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“O Projeto Educativo é um futuro a fazer, um amanhd a caracterizar, uma
probabilidade a transformar em realidade, uma ideia a transformar em atos”
(Jean-Marie Barbier)
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1-INTRODUCAO

O presente Projeto Educativo surge da necessidade premente de se encontrar
uma estratégia, uma linha de agdo e um caminho, para o Agrupamento de
Escolas Gil Eanes, criado em 2010 por imperativos da reorganizagdo da rede
escolar, num processo complexo e conturbado que ndao teve em conta os
anteriores projetos educativos das unidades organicas entdo agregadas.

Optou-se por manter, nos trés primeiros anos, os documentos de estratégia e
planeamento das anteriores unidades organicas, procurando encontrar
consensos, linhas de pensamento e de acdo comuns a toda a nova comunidade
educativa alargada.

Essa decisdo encontra agora terreno para que se consiga, em consciéncia, tragar
um diagndstico estratégico coerente e consistente, com vista a delinear
estratégias de acdao que se consubstanciem em verdadeiros projetos educativos
de intervengao e mudanga, tendo em conta a experiéncia até agora vivida.

A motivar-nos existe o grande desafio de conseguir gerar uma interdependéncia
eficaz entre os diversos ciclos educativos que incluem um vasto leque de alunos
em estadios de desenvolvimento muito diferentes, desde as criancas de trés
anos aos jovens em idade pré-universitdria.

Esta imensa riqueza social, cultural e desenvolvimental que temos entre maos
desafia-nos a constituirmo-nos como uma comunidade «natural», onde os
processos de socializacao estejam mais préximos do real e onde importa reforgar
um espaco psicoldgico e social comum, uma identidade de pertenca.

Como elemento agregador temos junto a nds, o mar, esse mar imenso e pleno
gue nos abriu horizontes de poesia e levou a lingua portuguesa até aos confins
do universo.

Queremos construir a nossa nova identidade de portas abertas a dinamizagao da
lingua e da cultura portuguesa, a educacdo “no exterior” e a inclusdo de todos os
elementos da comunidade educativa, sem excecao.

Devemos evoluir e encarar as mudancas trazidas pela globalizacgdo como uma
oportunidade de interiorizar e promover um desenvolvimento sustentavel w

uma cidadania ativa.

Acreditar e fazer para alcancar!
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2 - ENQUADRAMENTO LEGAL

As mudancas educativas, politicas, sociais e tecnolégicas, conduzem a novas
concegdes da fungdo da Escola e da sua natureza. A Escola é exigido um papel
ativo, complexo, e global na formagdo do aluno/individuo/cidaddo, com o fim
ultimo de promover o respeito pela sua condi¢ado humana e social.

O Projeto Educativo (PE) constitui-se como um dos instrumentos do processo de
autonomia das escolas e resulta da interven¢dao e do consenso dos diferentes
intervenientes da acao educativa relativamente as politicas a adotar e ao rumo a
seguir.

O PE entendido como um instrumento aglutinador e orientador devera ter como
ponto de partida indicadores que sirvam de base a uma acdo coerente e coesa
por parte de todos os intervenientes, com vista ao cumprimento da principal
funcdo da Escola Pubica, o SUCESSO DE TODOS OS ALUNOS.

A Constituicao Portuguesa estabelece, no seu Artigo n.2 74 que «O ensino deve
contribuir para a superagao de desigualdades econdmicas, sociais e culturais.»

Promover a lgualdade de Oportunidades nao é, de facto, dar o mesmo a todos,
mas antes, dar a cada um, aquilo que lhe faz falta. Este termo, tdo mal
compreendido e tdo mal interpretado, é um dos pilares fundamentais da
construcdo de uma Escola Para Todos que se quer Democratica, fundada em
principios consignados nos Direitos Humanos.

Considerando que o projeto educativo é “o documento que consagra a
orientacdo educativa do agrupamento de escolas ou da escola ndo agrupada,
elaborado e aprovado pelos seus drgdaos de administracdo e gestdao para um
horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e
as estratégias segundo os quais o agrupamento de escolas ou escola ndo
agrupada se propde cumprir a sua funcdo educativa” ( art? 92 do Decreto-Lei n®
75/2008, de 22 de abril, com a redacdo dada pelo Decreto-Lei n® 137/2012 de 2
de julho), sendo um instrumento do exercicio da autonomia do agrupamento,
este documento constitui o resultado da interacao dos diversos elementos da
comunidade educativa e da comunidade local, espelhando, assim, um processo
de mobilizagdo com vista a construcdo de uma identidade coletiva.

Decorrente deste propdsito, o presente projeto educativo inclui conteidos como
o diagndstico - elementos que caracterizam o agrupamento e o meio envolvente,
as orientacOes estratégicas de resposta as necessidades fundamentais da
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comunidade educativa e do meio econdmico e social - missdo, visao, valores,
objetivos e metas -, e indica, por fim, o seu modelo de avaliagdo.

Ndo esquecendo as mudancas e as incertezas que marcam a atualidade, este
projeto deve ser encarado como um documento global e integrador que se
reconstr6i em fungdo de novos contextos internos e externos, fonte de
estratégias emergentes.

Processo conduzido por uma equipa orientada sob a responsabilidade direta do
conselho pedagdgico e da diretora, adotou-se uma metodologia de trabalho
participativa, centrada na auscultacdo da comunidade, mediante a producdo de
instrumentos de recolha de informagdo — questiondrios em diferentes suportes -
e reunides para discussdo e validacdo de conclusdes. Simultaneamente,
recorreu-se aos registos do agrupamento e recolheram-se dados externos
disponibilizados por diferentes instituicdes de indole nacional e local.

A informacdo recolhida foi objeto de uma analise cuidada, de modo a extrair
conclusdes Uteis para a definicdo do rumo a prosseguir.

3 — DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

A informacgdo contida no presente capitulo foi recolhida e sistematizada a partir
de varias fontes disponiveis quer a nivel local, regional e nacional, contribuindo
assim para elaboracdo de um Projeto Educativo que contenha um verdadeiro
planeamento estratégico, permitindo orientar a acdo da nossa organizacdo,
conduzindo a lideranca a tomadas de decisdo pré-ativas e consequentes.

Os resultados deste diagndstico serdo sistematizados numa matriz sintese —
matriz SWOT - onde delimitaremos quatro campos através do cruzamento entre
pontos fracos e pontos fortes, ameacas e oportunidades. A leitura deste
cruzamento permitiu-nos avaliar o nivel de exposicdo do agrupamento a forgas
exteriores e, em consequéncia, elaborarmos estratégias a empreender para o
desenvolvimento da nossa acao.
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3.1 - CARACTERIZAGAO DO MEIO

3.1.1 Contexto geografico
O Agrupamento de Escolas Gil Eanes localiza-se no concelho de Lagos, nas
freguesias de Odidxere, Unido das Freguesias de Bensafrim e Bardo de Sdo Jodo e
Unido das Freguesias de Lagos.

O concelho de Lagos ocupa uma area de 213 km? do barlavento da Regido NUTS
Il Algarve. Estd limitado a oeste pelo concelho de Vila do Bispo, a norte pelos
concelhos de Aljezur e Monchique, a este pelo concelho de Portimao e a sul pelo
Oceano Atlantico. A sua divisdao administrativa engloba atualmente trés
freguesias, S. Gongalo, Luz e Odidxere e uma unido de freguesias, Unido das
Freguesias de Bensafrim e Bardo de S. Jodo .

O clima com verdes quentes e secos e invernos amenos e pouco chuvosos insere-
se no grande dominio do clima mediterraneo. A temperatura média anual do
concelho é de 18,6 ¢ C e a precipitacdo regista os valores mais elevados, entre
600 a 700 mm, no norte e entre 400 a 500 na faixa sul.

Evidenciam-se 3 tipos de paisagem no concelho de Lagos. O Litoral, onde
predomina a costa alta de arribas a oeste da foz da Ribeira de Bensafrim e a este
a costa baixa de dunas e praia. O Barrocal, de relevo ondulado com predominio
de uma agricultura de sequeiro e alguns pomares. A Serra, com relevo mais
movimentado e notéria aptidao florestal.

3.1.2. Contexto demografico
De acordo com os resultados dos Censos de 2011, o concelho de Lagos contava
com 31.049 residentes e uma taxa de crescimento média anual de 2,2% entre os
dois ultimos momentos censitarios, valor acima da média nacional, resultado do
saldo migratério francamente positivo ja que a taxa de crescimento natural se
guedou nos 0,1%o, nesse ano.

Em 2011, residiam em Lagos 4.870 individuos com 14 ou menos anos, 3.199 com
idades compreendidas entre os 15 e os 24 anos, 17.055 entre os 25 e os 64 anos,
e 5.925 com 65 ou mais anos. A evolucdo da estrutura etaria evidencia um duplo
envelhecimento da populacdo com a perda relativa dos jovens e aumento dos

idosos cifrando-se o indice de Envelhecimento do concelho em 121.7, ainda
assim inferior a média nacional.
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A densidade populacional do concelho de Lagos, em 2011, era de 146 hab/Km?2
concentrando-se de forma crescente na regido costeira, seguindo as dinamicas
do pais, agravando a dicotomia urbano/rural.

3.1.3. Contexto social
Segundo os dados disponibilizados pelo Instituto Nacional de Estatistica, em
2011 residiam em Lagos 12 558 familias classicas resultando num aumento do
numero de familias embora com reducdao da dimensao média de pessoas por
familia, cabendo o maior valor, 58,5% as familias de 1 e 2 pessoas. A taxa de
nupcialidade foi de 5,5%, mais alta que a média do Algarve, enquanto a taxa de
divorcio, 2,2% ficou aquém da média da regiao.
Quanto ao nivel de instrucdo, 20% da populacdo do concelho ndo detinha
nenhum nivel de ensino. A maioria da populagdo, 52%, frequentou o Ensino
Bdsico, mas apenas 19% dos residentes terminou o 32 Ciclo. O ensino secundario
foi completado por 17% da populagdo. Com um nivel de Ensino Superior
tinhamos apenas 10% da populacao.

3.1.4. Contexto econémico
O tecido econdmico de Lagos centra-se no setor do Comércio e Turismo em que
tomam maior vulto as atividades associadas ao comércio grossista e a retalho, ao
alojamento, a restauracdo, as atividades imobilidrias e a construcdo. De acordo
com os Censos 2011 as empresas com maior expressdo no tecido econémico de
Lagos eram as ligadas ao Comércio representando 19,3% da totalidade das
empresas existentes. Quanto a dimensdo, o dominio das microempresas é
notorio, perfazendo 96,8% da totalidade das empresas existentes no concelho.
A atividade turistica tem uma presenca bem marcada em Lagos constituindo
importante mercado de trabalho e motor do desenvolvimento econdmico do
municipio fruto essencialmente das excecionais condi¢cdes naturais ao nivel
climatico e da paisagem. Os equipamentos hoteleiros e similares tém aumentado
em numero e capacidade de alojamento tentando dar resposta a crescente
procura turistica. Cabe realc¢ar a sazonalidade deste setor e a forte dependéncia
de conjunturas econdmicas nacionais e internacionais que se refletem
negativamente na economia do concelho.

‘ 20152
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3.2 — CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

3.2.1 — Constituigcao
O Agrupamento de Escolas Gil Eanes, criado em julho de 2010, por diretiva da ex-
Direcdo Regional de Educacdo do Algarve, resulta da fusdo do antigo
Agrupamento Vertical de Escolas das Naus e da Escola Secundaria Gil Eanes.

Em 2012/2013 foi reestruturado, em consequéncia da criagdo de um novo
agrupamento de escolas no concelho de Lagos, passando a ter a seguinte
composigao:

e duas escolas com pré-escolar e 12 ciclo do ensino basico — Escolas
Basicas da Ameijeira e N2 3 de Lagos;

e trés escolas com 12 ciclo do ensino basico — Escolas Basicas de Odiaxere,

de Chinicato e de Bensafrim;

e uma escola com 22 e 32 ciclos do ensino basico — Escola Basica das Naus ;

o
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e uma escola sede, com 32 ciclo do ensino basico e ensino secundario —

Escola Secundaria Gil Eanes,

perfazendo um total de sete escolas.

Todos os edificios escolares estdo em bom estado de conservacdo e
manutenc¢do, sendo que todos eles dependem, em termos de conservagao e
manutencdo, da autarquia de Lagos, a excecdo da escola sede, cuja
responsabilidade ainda recai nos servicos do Ministério da Educacdo e Ciéncia.

Todos os edificios estdo equipados com refeitério, salas polivalentes e ainda
biblioteca.

O Agrupamento de Escolas Gil Eanes conta com sete bibliotecas, estando seis
delas integradas na RBE. S3o geridas por duas professoras bibliotecdrias e
coadjuvadas por cinco assistentes operacionais, uma técnica da Biblioteca
Municipal e dez docentes pertencentes a equipa, estando estes ultimos
distribuidos pelas trés escolas com maior nimero de alunos.

3.2.2 — Alunos/turmas
A populacdo estudantil engloba um total de 1975 alunos, distribuidos por 92
turmas da seguinte forma:

' 2015a
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Quadro | — Numero total de alunos dos diferentes anos de escolaridade por escola (dados do final
do 1@ periodo letivo — 2013/2014)
Alunos abrangidos
la Agd ial
N.2 de N.2 total de pela Acdo Socia Alunos NEE (Dec.-Lei
Escola Ano de escolaridade Escolar
turmas/grupos alunos Ne 3/2008, 7 janeiro)
Esc. A Esc. B
Bisica da Pré-escolar 4 95 - - 2
Ameijeira 12 Ciclo 10 225 31 47 12
Basica de
12 Ciclo 4 87 31 16 6
Odiaxere
Basica de
12 Ciclo 2 34 16 8 0
Chinicato
Basica N2 3 Pré-escolar 2 45 - - 2
de Lagos 12 Ciclo 10 205 60 55 14
Basica de
12 Ciclo 3 58 12 15 3
Bensafrim
Basica das 22 Ciclo 13 (inclui 1 PCA) 314
196 105 38
Naus 32 Ciclo 16 (inclui 2 PCA) 336
9 (inclui 1 CEF)
Secundaria 3¢ Ciclo 226
) 13 Regular + 6 78 100 12
Gil Eanes Secundario 350
Profissional
Total 92 1975 424 346 89

Dos 1975 alunos do Agrupamento, 140 frequenta o pré-escolar, 1485 o ensino

basico e os restantes 350 frequentam o ensino secundario.

Do total dos 1975 alunos, 201 s3ao estrangeiros (10%), dos quais 21 beneficiam
de aulas de Portugués Lingua Nao Materna (10% dos estrangeiros).




PROJETO EDUCATIVO DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS GIL EANES
LAGOS

Da andlise do Quadro | apura-se que 39% dos alunos do Agrupamento beneficia
de apoio no ambito da Agao Social Escolar, um valor bastante elevado que, nas
Escolas Basicas de Odidxere, Chinicato e N23, ultrapassa os 50% do universo
estudantil.

Ndo menos importante é o facto de 89 alunos, 4% dos alunos do Agrupamento,
se encontrarem abrangidos pelo Decreto-Lei n.2 3/2008, de 7 de janeiro —
Necessidades Educativas Especiais (NEE). Destes, 9 frequentam uma das duas
Unidades de Multideficiéncia do Agrupamento, que funcionam nas escolas
Basicas N2 3 e das Naus.

O Agrupamento de Escolas Gil Eanes constitui-se como unidade de referéncia da
Intervengdo Precoce, a qual abrange 5 docentes, que acompanham um total de
189 criangas.

' 2015a
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3.2.3 — Taxas de sucesso e abandono escolar
As taxas de sucesso relativas a 2012/2013 podem ser observadas no quadro Il:

Quadro Il — Taxas de sucesso das Escolas do Agrupamento e a nivel nacional relativas a
2012/2013 (dados do Gabinete Coordenador do sistema de Informagdo do Ministério da
Educacdo e Ciéncia)

Taxa de sucesso
Escola Ciclo de ensino Unidade
Nacional
Organica
Basica da Ameijeira 12 Ciclo 97,89 % 88,64 %
Basica de Odiaxere 12 Ciclo 95,35 % 88,64 %
Basica de Chinicato 12 Ciclo 94,12 % 88,64 %
Basica N2 3 de Lagos 12 Ciclo 93,19 % 88,64 %
Basica de Bensafrim 12 Ciclo 96,49 % 88,64 %
Bésica das Naus 22 e 32 Ciclos 83,15 % 88,64 %
32 Ciclo 81,06% 88,64 %
Secundaria Gil Eanes
Secundario 79,58 % 81,16 %
Basico (19, 29, 32 ciclos) 87,97 % 88,64 %
Total Global
Secundario 79,58 % 81,16 %

Em todas as escolas do 12 Ciclo a taxa de sucesso foi superior a nacional,
enquanto que para os 22 e 32 Ciclos e Secundario foi inferior. No entanto, as
diferengas ndo sdo significativas em nenhum dos casos.
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As taxas de abandono escolar do agrupamento situam-se no valores indicados no
Quadro I, a saber:

Quadro Il — Taxas de abandono do Agrupamento e a nivel nacional relativas a 2012/2013 (dados
do Gabinete Coordenador do sistema de Informagdo do Ministério da Educacdo e Ciéncia)

Taxa de abandono*
Ciclo de Ensino
Unidade
Nacional
Organica
Basico 0,25% ?
Secundario 3,38% ?
TOTAL 0,77% ?

*Abandono escolar: alunos que abandonaram/anularam a matricula/excluiram por
faltas/ficaram retidos por faltas

3.2.4 — Resultados da avaliagdo externa
De acordo com os dados publicados anualmente, os resultados dos exames
nacionais realizados pelos alunos do agrupamento, encontram-se regra geral
dentro da média nacional, no ensino secundario, e ligeiramente abaixo, no
ensino basico (42 ano, 62 ano e 92 ano).

Quadro IV —Médias dos exames nacionais do Agrupamento relativas a 2012/2013 e 2013/2014
(dados do Gabinete Coordenador do sistema de Informacgdo do Ministério da Educagéo e Ciéncia)

2013/2014 2012/2013
N2 de Média Média N2 de Média Média
provas | observada no | nacional | provas | observada no | nacional
ENSINO Agrupamento de Agrupamento de
referéncia referéncia
BASICO 857 2,75 2,90 929 2,54 2,66
SECUNDARIO | 210 106,35 107,49 167 102,82 98,59




PROJETO EDUCATIVO DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS GIL EANES
2015a
LAGOS 2018

3.2.5 - Comportamento e disciplina
Baseados nos dados recolhidos e analisados anualmente em Conselho
Pedagdgico, o Agrupamento apresenta uma baixa incidéncia de comportamentos
considerados violentos ou muito violentos, centrando-se maioritariamente a
necessidade de intervencdo ao nivel do 22 e 32 ciclo.

3.2.6 — Pessoal docente
O corpo docente do Agrupamento, no ano letivo 2013/2014, é constituido por
203 professores, distribuidos pelos diversos ciclos de ensino:

Quadro V — Distribuicdo do corpo docente do agrupamento pelos diferentes ciclos de ensino
(dados de dezembro de 2013)

N.2 Tipo de Vinculo
Nivel de ensino
Docentes
Pré-escolar 7 1 contratado

12 Ciclo 47 3 contratados

22 Ciclo 32 7 contratados

32 Ciclo e Secundario 111 17 contratados

Técnicas Especiais 6 Todos contratados
Total 203

Como se pode verificar a percentagem de professores contratados é de 16,8% , o
gue pode ser uma mais valia para o desenvolvimento e para a continuidade dos
projetos a implementar.

3.2.7 — Pessoal ndo docente

O pessoal ndao docente do Agrupamento perfaz um total de 127 elementos,
distribuidos da seguinte forma:
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Quadro VI — Pessoal ndo docente, de acordo com a categoria e tipo de vinculo (dados de
dezembro de 2013)

Categoria N.2 elementos Tipo de Vinculo
21 Quadro do Ministério da
Assistente Educacio e Ciéncia
Operacional
Quadro da Autarquia
89
8 (inclui 1 Chefe dos Quadro do Ministério da
servigos de Educacdo e Ciéncia

Administragdo

. .. Escolar)
Assistente Técnico

Quadro da Autarquia

8 (inclui animadoras

do pré-escolar)

Quadro do Ministério da

Técnico Superior ~ A
1 Educacdo e Ciéncia

(Psicélogo)

Total 127

Como se pode inferir existem duas entidades empregadoras de pessoal nao
docente, a Autarquia e o Ministério da Educacdo e Ciéncia, o que nem sempre é
uma situacdo de facil gestao.

3.2.8 — Recursos financeiros
O orgcamento do agrupamento foi, no ano civil de 2013, de 7.141.894,08 euros,
sendo que praticamente 95% desse valor foi para pagamento de salarios e
vencimentos aos funciondrios do Ministério da Educacdo e Ciéncia.

O orgamento para funcionamento das atividades do agrupamento foi de
393.057,91 euros, proveniente das seguintes fontes de receita:
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Quadro VIl — Orgamento de Funcionamento do agrupamento

Dotagdes do Orcamento de Estado Dotagdes com Compensacdo em
(euros) Receita (euros)
42,3% 57,7%
Autarquia Outras fontes
166.397,99 de receita
67.646,45 159.013,47

E importante referir o papel que a autarquia lacobrigense tem no bom
funcionamento do agrupamento, uma vez que garante a transferéncia atempada
das verbas para o pré-escolar e 12 ciclo (40 euros/aluno/ano), para a ag¢do social
escolar, bem como para a manutenc¢ado e conservagao da Escola Basica das Naus,

também da sua responsabilidade.
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3.3 — ANALISE SWOT
A andlise dos dados anteriormente apresentados permitiu-nos chegar a seguinte

matriz swot:

AMEACAS

Os recursos financeiros a disposicdo do
agrupamento estdo a diminuir
significativamente

Elevada taxa de familias com caréncias
socioeconémicas

Tecido econdmico e empresarial
envolvente bastante debilitado

Taxa de desemprego muito elevada,
(acima da média nacional)

Numero excessivo de alunos por turma,
ultimamente imposto pela tutela

PONTOS FRACOS

Resultados ligeiramente abaixo da media
nacional nos exames nacionais do ensino
basico

Participacao pouco significativa da
generalidade dos Pais e Encarregados de
Educacado nas atividades educativas
programadas

Fraca articulacdo entre os diferentes niveis

de ensino

OPORTUNIDADES

Estabilidade do corpo docente
facilitadora da continuidade de projetos
e agoes

Diversidade multicultural da comunidade
(alunos e familias)

Estabelecimento de parcerias com a
Autarquia, servigos locais e regionais e
empresas da zona

Localizagdo geografica privilegiada, que
permite sistematizar uma pratica de
Educagao no Exterior

PONTOS FORTES

Baixa taxa de abandono escolar

Fomento de uma cultura de inclusdo
traduzida em diversas medidas de

planeamento e diferenciagdo (alunos com
NEE e alunos de PLNM)

Espirito de iniciativa na adesao a projetos

inovadores e com impacto na comunidade

educativa

Boa articulagdo institucional,
nomeadamente com a autarquia
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Apesar das ameagas enumeradas, a verdade é que 0 nosso agrupamento possui
uma diversidade inegdvel de recursos e tem dado provas na dinamizacdo de
experiéncias educativas, valorizando a participacdo no quotidiano escolar,
procurando respostas criativas e adequadas aos problemas a que tem de fazer
face.

O Presente Projeto Educativo ird valorizar os pontos fortes, aproveitando as
oportunidades existentes na envolvente externa e evitando as ameagas,
sobretudo aquelas que incidem sobre os pontos fracos do agrupamento.

' 2015a
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4 - VISAO , MISSAO E VALORES

A nossa VISAO

INCLUIR, PARTILHAR E
INOVAR PARA UM
AGRUPAMENTO DE

SUCESSO
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A nossa M ISSAO

Existimos para:

Promover o sucesso de todos
os alunos independentemente
das suas diferencas individuais,

melhorando o nivel de
eficiéncia e eficacia no
processo de ensino-

aprendizagem, num ambiente

de partilha, inovacao e
sustentabilidade
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E 0s nossos VALO RES

CULTURA DE ESCOLA - orientar a

intervencao educativa num quadro de
promocao de direitos e deveres de toda a
comunidade educativa, contribuindo para
uma identificagao do agrupamento como
NOSSO, formando cidadaos participantes e
capazes de respeito, cooperacao e tolerancia

RESPEITO PELA DIFERENCA -

somos todos capazes de aprender, mas alguns
de nos aprendem de maneira diferente

EXCELENCIA — exigéncia, qualidade,

diversidade

' 2015a



PROJETO EDUCATIVO DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS GIL EANES
2015a
LAGOS 2018

=L

5 — PLANO ESTRATEGICO
5.1 — AREAS PRIORITARIAS DE INTERVENCAO

Tendo por referéncia o diagnédstico efetuado e o conjunto de sugestdes
recolhidas, chegadmos a definicdo quatro dreas prioritdrias de intervencao:

A — IDENTIDADE DO AGRUPAMENTO

Consolidar a identidade do Agrupamento, criando dinamicas de
envolvimento de toda a comunidade educativa.

A promocgao de uma cultura participativa geradora de motivacao, investimento
e interacdo dos elementos da comunidade escolar e educativa, favordvel ao
enriquecimento cultural, cientifico e afetivo do agrupamento, gera uma
identificacdo e uma apropriacao individual e coletiva, fundamentais para o
sucesso escolar e educativo das criangas e jovens que o frequentam.

B — RESULTADO DAS APRENDIZAGENS

Melhorar os resultados das aprendizagens nas suas diversas
dimensdes.

O processo de ensino-aprendizagem ao integrar as vdrias vertentes da
dimensao humana, prepara os alunos enquanto cidaddos completos,
ultrapassando o curriculo e valorizando também a componente humanistica,
dado que a maturidade adquirida ao nivel dos valores civicos e das competéncias
humanas gera atitudes potenciadoras de um maior sucesso nos resultados
académicos.

C - QUALIDADE DO SERVICO EDUCATIVO

Garantir a qualidade do servico educativo prestado pelo
Agrupamento

O sucesso alcancado, quer ao nivel do ingresso em estabelecimentos de ensino
superior, quer ao nivel da vida ativa, pelos alunos que concluem os estudos no
Agrupamento serd indicador da qualidade do ensino ai prestado, pelo que é
fundamental garantir a eficicia desse servico através de processos de
harmonizacao, consolidacdo e articulacdo de conteudos, critérios e
instrumentos de avaliacao das praticas letivas.
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D- GESTAO E ORGANIZACAO ESCOLAR
Melhorar a gestéo e a organizacao escolar

Uma gestdo criteriosa e transparente dos recursos humanos e financeiros,
valorizando a atividade docente e nao docente, assegurando a disciplina, a
ordem e a seguranca nos varios espacos, capaz de gerir e angariar receitas,
promovendo ainda uma continua autoavaliacdo, é condicdo potenciadora de um
ambiente psicoldgica e socialmente sauddavel, fundamental ao exercicio eficaz
das varias atividades educativas.

5.2 — OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Para cada uma das 4 areas de intervencdo apresentamos os seguintes objetivos
estratégicos/atividades:

' 2015a
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Ne Objetivos Estratégias/Atividades
Estratégicos
1.1A
Dinamizar atividades envolvendo alunos de diferentes
idades e ciclos de ensino, no ambito das varias areas
Reforcar as relages disciplinares e/ou dos projetos do Agrupamento
1A interpessoais entre os alunos
do Agrupamento 12A
Criar situacOes de partilha e colaboragdo entre alunos
mais velhos e mais novos, no ambito de oficinas de
trabalho ou disciplinas, através da dinamizagdo de
atividades
2.1A
Preparar antecipadamente a integragdo dos alunos do
42 ano na Escola das Naus através, nomeadamente, de
uma visita no final do ano letivo.
Fortalecer a apropriagdo
individual e coletiva dos 2.2A
diferentes espacgos e recursos | Desenvolver uma cultura de valorizagdo e preservagio
2A do Agrupamento por parte de | dos espagos escolares como patrimdnio coletivo
todos os elementos da
comunidade escolar 2.3A
Proporcionar atividades e visitas guiadas entre as varias
escolas do Agrupamento
3.1A
Consolidar e alargar as parcerias e protocolos com
diversas entidades de acordo com as necessidades
sentidas e os objetivos do PEA
3.2A
3A Estreitar a inter-relagdo com | proporcionar o contacto da comunidade educativa com
a comunidade educativa o trabalho realizado nas mudltiplas dimensdes da oferta
educativa do agrupamento.
3.3A
Proporcionar o contacto da comunidade educativa com
os resultados educativos das modalidades de ensino
diferenciado
4.1A
Desenvolver uma articulagdo mais estreita com as
Intensificar o envolvimento e | Associacdes de EE e/ou com representantes dos EE de
a corresponsabilizagao dos modo a aumentar o grau de participagdo dos
encarregados de educagao e | encarregados de educagdo em iniciativas realizadas no
4A familias na vida do Agrupamento

Agrupamento e nas
atividades educativas

4.2A
Aumentar o grau de acompanhamento r
escolar e do processo educativo das
do Agrupamento por parte dos EE
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Ne Objetivos Estratégicos Estratégias/Atividades

118
Monitorizar e avaliar anualmente e no conjunto do triénio as
taxas de sucesso interno por ciclo, ano e disciplina e a
respetiva evolugao

1.2B
Monitorizar e avaliar anualmente e no conjunto do triénio a
1B Melhorar o sucesso e combater | relagdo entre os resultados das avaliagdes internas e
o abandono escolar externas dos alunos por ciclo, ano e disciplina aplicaveis e a
respetiva evolugdo
1.38B

Monitorizar e avaliar anualmente e no conjunto do triénio as
taxas de abandono escolar por ciclo e ano

148B
Comparar as taxas de sucesso do agrupamento com as taxas
de sucesso escolar nacionais

Desenvolver iniciativas e

2B projetos que visem detetar e 2.1B
atuar precocemente sobre as Implementar o projeto TURMA TREVO no 12 ciclo
dificuldades de aprendizagem
dos alunos
3.1B
. Implementar praticas de voluntariado como estratégia de
Desenvolver atitudes e . R . .
incremento da participacdo, responsabilidade e cooperacdo
comportamentos de
responsabilidade e de 3.2B
respeito interpessoal favoraveis | Definir estratégias concertadas em sede de conselhos de
a um ambiente de aprendizagem | turma no sentido de corresponsabilizar os alunos pela
3B pautado pela incluséo, pratica de atitudes de respeito por si préprios, pelos seus
seguranca, boa convivéncia e pares, docentes e assistentes operacionais, de modo a
disciplina reduzir o numero de atos de indisciplina e/ou

comportamentos prejudiciais a um bom ambiente de
aprendizagem, de acordo com o Estatuto do aluno e o
Regulamento Interno

3.38B
Implementar a interculturalidade na didatica, orientando
curriculos e planos de estudo para a diversidade e riqueza
cultural da comunidade educativa
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Ne Objetivos Estratégicos Estratégias/Atividades

4.1B
Dar a conhecer aos alunos os documentos fundamentais
do agrupamento através dos Diretores de Turma/
Aumentar a participagdo ativa | Docentes Titulares de Turma.
dos alunos na vida escolar e

4B nos
orgaos e estruturas do 4.2B
Agrupamento Promover a articulagdo entre os Delegados de Turma com

vista a concertacgdo de estratégias e/ou iniciativas
encorajadoras de uma participacdo mais ativa dos alunos
na vida escolar

Desenvolver habitos de leitura
e reconhecer o livro e a leitura

como 5.1B
5B elementos da construgao da Realizagdo de atividades promotoras da leitura e da escrita
identidade pessoal e civica dos em diversos suportes

alunos e da comunidade escolar
e educativa em geral

Promover a educagdo para a
preservacao e desenvolvimento

do 6.1B

6B . . Elaboragdo de pequenos roteiros por disciplina, roteiros
patrimdnio ambiental e ; L. ~ .
. . . construidos pelos préprios alunos, promogdo de atividades
cultural, material e imaterial, . . .
. R pontuais abertas a inscri¢des,
com recurso a metodologia de
EDUCAGAO NO EXTERIOR
7.1B
RADIO NAUS
Continuar a desenvolver o Projeto, alargando a sua agdo a
Utilizar a radio escolar e o outros alunos e escolas do agrupamento
teatro escolar como um
7B recurso pedagoégico de
promocao do sucesso educativo 7.2B

CLUBE DE TEATRO “FAZ DE CONTA GIL”
Continuar a desenvolver o Projeto, alargando a sua agdo a
outros alunos e escolas do agrupamento
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Ne Objetivos Estratégicos Estratégias/Atividades
11 C
Harmonizar o planeamento dos conteldos programaticos
por disciplina/ nivel de escolaridade.
1.2C
Consolidar os processos de articulagdo ao nivel da
. . ~ sequencialidade das aprendizagens entre os diferentes
Consolidar a articulagdo e a . .
. Lo anos e ciclos de escolaridade
1C sequencialidade entre os niveis
e ciclos de
~ . 13C
educagdo e ensino do . L . L
Harmonizar os critérios e instrumentos de avaliagdo, por
Agrupamento L , .
disciplina/ nivel de escolaridade
14cC
Tornar visiveis e consolidar as praticas de cooperagao
docente ao nivel das praticas letivas.
21C
Promover a articulagao e Desenvolver atividades ou projetos que envolvam varias
integragao dos diferentes disciplinas
saberes, tendo em
2C vista a formacgao integral e 22¢
global dos alunos Reforgar a articulagdo entre os projetos do Agrupamento
através da definicdo de objetivos partilhados e da
realizagao de atividades conjuntas
31C
Avaliar o impacto das Acompanhar os percursos escolares dos alunos que
3C aprendizagens dos alunos que | concluem cursos do Agrupamento.
frequentam o agrupamento ou 32 C
nele terminaram os seus Acompanhar os percursos profissionais dos alunos que
estudos concluem cursos do Agrupamento
41 C
Facilitar a orientagdo vocacional apresentando aos alunos
do 32 Ciclo, as potencialidades dos cursos cientifico-
humanisticos, profissionais e Vocacionais,
Garantir a orientagdo e nomeadamente através de sessGes informativas
encaminhamento adequados
4C dos alunos, valorizando a 4.2¢

oferta educativa e formativa
do Agrupamento

Dar informac&o sobre o prosseguimento de estudos e/ou
saidas profissionais dos cursos cientifico-humanisticos e
profissionais, através da realizacdo de sessOes
informativas para alunos que frequentam os cursos
cientifico-humanisticos e profissionais.

43C
Proporcionar a partilha de experiéncias sobre estagios,
frequéncia de cursos médios e superiores e integra
profissional, recorrendo ao depoimento de aluno
ex-alunos sobre as suas experiéncias.

' 2015a
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Estimular a articulagdo entre
os intervenientes no processo
educativo, os 6rgaos de

‘ 20152
\ 2018 ‘

1.1D
Proporcionar momentos de reflexdo conjunta entre
elementos dos varios setores da comunidade escolar.

1.2D
Considerar no Conselho Pedagdgico as necessidades
e/ou  sugestdes, com interesse pedagdgico,

1D manifestadas pelos departamentos
diregdo e gestdo e as
estruturas de coordenagao 13D
pedagdgica Garantir condicdes para o trabalho colaborativo
(planeamento e gestdo curricular, projetos) e o eficaz
funcionamento das estruturas de apoio pedagdgico,
nomeadamente através da definicdo de horas comuns
nos horarios dos docentes
2.1D
Garantir a transparéncia de critérios e ter em conta as
Assegurar uma gestao competéncias pessoais e profissionais dos elementos
rigorosa, criteriosa e dos corpos docente e ndo docente na gestdo dos
transparente dos recursos recursos humanos do agrupamento
2D humanos e financeiros 2.2D
Garantir a equidade na gestdo dos recursos financeiros,
nomeadamente no que respeita a aquisicdes de
equipamentos especificos e a despesas inerentes as
atividades constantes do PAA, divulgando
atempadamente as prioridades e regras de atribuicdo
de verbas
3.1D
Realizar, nas instalagbes do  Agrupamento,
sessdes/acbes de sensibilizagdo e/ou formagdo para
Promover a valorizagao e pessoal docente e ndo docente e outros elementos da
formagao profissionais do comunidade educativa sobre temas relevantes que
pessoal docente e correspondam as necessidades sentidas e aos objetivos
3D ndo docente e de outros do Projeto Educativo

elementos da comunidade
educativa, usando recursos
internos e externos ao
Agrupamento

3.2D
Proporcionar a formacdo do pessoal docente e ndo
docente de acordo com as necessidades diagnosticadas
no Plano de Formagdo do Agrupamento

33D
Promover a mobilidade de docentes e ndo docentes, no
ambito do programa ERASMUS+ , de acordo com as
necessidades diagnosticadas no Plano de Formacgao
Europeu
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5.3 — METAS E INDICADORES

Para que se possa efetuar uma melhor monitorizagdo do presente Projeto
Educativo e com vista ao seu cumprimento efetivo, apresentamos de seguida as
metas e os indicadores definidos para cada um dos objetivos estratégicos
propostos:
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A — IDENTIDADE DO AGRUPAMENTO
Consolidar aidentidade do Agrupamento, criando dindmicas de envolvimento de toda a comunidade educativa

A~ 2

Area

Objetivos
Estratégicos

Estratégias/Atividades

Metas

Indicadores

1A

Reforgar as relagGes
interpessoais entre os
alunos do Agrupamento

1.1A

Dinamizar atividades envolvendo alunos de
diferentes idades e ciclos de ensino, no
ambito das varias areas disciplinares e/ou
dos projetos do Agrupamento

Realizag¢do de, pelo menos, uma
atividade anual

Grau de satisfacao:
19 ano — satisfatério
22 ano — bom

32 ano — muito bom

N2 de turmas

N2 de escaldes etarios
envolvidos

Resultados do
guestionario de

satisfacdo
(%) de
1 2 A Alunos de 10% das turmas do 39 turmas
. ciclo e do ensino secundario dinamizadoras, a
Criar situacdes de partilha e colaboragdo | dinamizam anualmente atividades para partir dos
entre alunos mais velhos e mais novos, no alunos do 12 e/ou 22 ciclos registos nas atas
ambito de oficinas de trabalho ou dos
disciplinas, através da dinamizacdo de CT/Conselhos de
atividades ano e de registos

proprios
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Area

Objetivos Estratégicos

Estratégias/Atividades

Metas

Indicadores

2A

Fortalecer a apropriagao
individual e coletiva dos
diferentes espacos e
recursos do Agrupamento
por parte de todos os
elementos da comunidade
escolar

2.1A

Preparar antecipadamente a integracao dos
alunos do 42 ano na Escola das Naus
através, nomeadamente, de uma visita no
final do ano letivo.

80 % de alunos do 42 ano visitam a
Escola das Naus no final de cada ano
letivo

(%) de alunos
participantes na visita

Resultados do
guestionario de

2.2A

Desenvolver uma cultura de valorizacdo e
preservagdo dos espagos escolares como
patrimdnio coletivo

Grau de satisfacdo: no minimo, bom satisfacdo
Aumento progressivo de iniciativas de

valorizacdo e preservacao dos espacos n? anual de

escolares no conjunto das escolas: iniciativas.

2015/16: 4 iniciativas

2016/17: 6 iniciativas

2017/18: 8 iniciativas

Aumento do grau de satisfacdo da
comunidade escolar face a vivéncia no

espaco escolar:

2015/16: satisfatorio
2016/17: bom

2017/18: muito bom

Resultados de
um questionario
de satisfacdo

2.3A

Proporcionar atividades e visitas guiadas
entre as varias escolas do Agrupamento

Elementos de cada escola do

Agrupamento realizam anualmente

uma atividade ou visita a outras
escolas do Agrupamento

N2 de iniciativas

% de escolas
envolvidas.
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Area | Objetivos Estratégicos Estratégias/Atividades Metas Indicadores
Estabelecer anualmente, pelo menos, n? anual de novas
3.1A uma parceria nova Parcerias

3A

Estreitar a inter-relagao
com a comunidade
educativa

Consolidar e alargar as parcerias e protocolos
com diversas entidades de acordo com as
necessidades sentidas e os objetivos do PEA

Avaliagao anual de nivel bom nas
iniciativas de colaboracdo com pelo
menos 50% das entidades parceiras

Resultados de
relatdrios de
avaliacdo.

3.2A

Proporcionar o contacto da comunidade
educativa com o trabalho realizado nas
multiplas dimensdes da oferta educativa do
agrupamento.

Realizar, no conjunto das escolas, seis
iniciativas no triénio (e no minimo
uma por ano) abertas a comunidade
educativa para mostra e partilha do
trabalho realizado nas multiplas
dimensdes da oferta educativa do
agrupamento.

Grau de satisfacdo bom

n? anual e no
triénio de iniciativas

Resultados de
guestiondrios
de satisfacdo.

3.3A

Proporcionar o contacto da comunidade
educativa com os resultados educativos das
modalidades de ensino diferenciado

Realizar, no conjunto das escolas, seis
iniciativas no triénio (e no minimo
uma por ano) abertas a comunidade
educativa para mostra e partilha de
resultados educativos das
modalidades de ensino diferenciado.

Grau de satisfacdo bom.

n? anual e no
triénio de iniciativas

Resultados de
guestionarios
de satisfacao
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Area | Objetivos Estratégicos Estratégias/Atividades Metas Indicadores
Realizar pelo menos trés reunides
anuais de articulacdo com Associacdes
de EE e/ou com representantes de EE N de

4 A

Intensificar o
envolvimento e a
corresponsabilizacao dos
encarregados de educacao
e familias na vida do
Agrupamento e nas
atividades educativas.

4.1 A

Desenvolver uma articulagdo mais
estreita com as Associacbes de EE
e/ou com representantes dos EE de
modo a aumentar o grau de
participacdo de encarregados dos
educacdo em iniciativas realizadas no
Agrupamento

EE participam, progressivamente, em
iniciativas promovidas pelo
Agrupamento (por ex: sessdes
tematicas, exposicdes, coléquios,
competicdes, visitas culturais, convivios,
etc.):

2015/16— em, pelo menos, 10% das
iniciativas
2016/17—- em, pelo menos, 20% das
iniciativas
2017/18- em, pelo menos, 25% das
Iniciativas

reunioes realizadas

N2 de
iniciativas com
participacdo de EE

4.2 A

Aumentar o grau de
acompanhamento regular da vida
escolar e do processo educativo das
criancgas e jovens do Agrupamento por
parte dos EE

Progressiva participa¢do voluntaria de
EE na execucdo de tarefas e na
resolucao de problemas nas escolas
do Agrupamento
2015/16 — 1, em cada escola
2016/17 — 2, em cada escola
2017/18 —2, ou mais, em cada escola

Ne de EE
por escola que
participam
voluntariamente
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B — RESULTADO DAS APRENDIZAGENS

Melhorar os resultados das aprendizagens nas suas diversas dimensdes

Area

Objetivos
Estratégicos

Estratégias/Atividades

Metas

Indicadores

1B

Melhorar o sucesso e
combater o abandono
escolar.

1.1 B

Monitorizar e avaliar anualmente e no conjunto
do triénio as taxas de sucesso interno por ciclo,
ano e disciplina e a respetiva evolucao

Elaborar estatisticas anuais e por
triénio, por ciclo, ano e disciplina

Elaborar relatérios de avaliagao
com recomendacdes estratégicas

Estatisticas anuais e por
triénio

Relatdrios de avaliagdo
com recomendacgdes
estratégicas

1.2 B

Monitorizar e avaliar anualmente e no conjunto
do triénio a relacdo entre os resultados das
avaliagbes internas e externas dos alunos por
ciclo, ano e disciplina aplicdveis e a respetiva
evolucao

Elaborar anualmente e por triénio
estatisticas comparativas dos
resultados das avaliagcdes internas
e
externas dos alunos

Elaborar relatorios com
recomendacdes estratégicas

Estatisticas anuais e por
triénio

Relatérios de avaliacdo
com recomendacgdes
estratégicas

A~ 2
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Q

Area

Objetivos
Estratégicos

Estratégias/Atividades

Metas

Indicadores

1B

Melhorar o sucesso e
combater o abandono
escolar

13 B

Monitorizar e avaliar anualmente e no
conjunto do triénio as taxas de abandono
escolar por ciclo e ano.

Elaborar estatisticas por periodo e por
triénio por ciclo e ano
Elaborar relatérios de avaliagdo com
recomendacoes estratégicas

Estatisticas anuais e por
Triénio

Relatérios de avaliagdo
com recomendacgdes
estratégicas

148B

Comparar as taxas de sucesso do
agrupamento com as taxas de sucesso
escolar nacionais

Atingir taxas de sucesso escolar nunca
inferiores as taxas nacionais

Taxas de
sucesso escolar
nacional
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Objetivos Estratégias/Atividades Metas Indicadores
Area Estratégicos
Diminuir em 2 p.p a taxa de retencao Taxa de reteng¢do no 19
no 12 ciclo, que atualmente é de 5% ciclo (dados MiSI)

Desenvolver iniciativas
e projetos que visem
detetar precocemente
as dificuldades de
aprendizagem

2.1B

Implementar o projeto TURMA TREVO no
19 ciclo

Metas de implementacgao:
2015/2016 — Apoio ao 12 ano
2016/2017 — Apoio ao 12 e 22 ano
2017/2018 — Apoio ao 19, 22 e 3%no

Relatérios anuais e finais
do Projeto TURMA TREVO
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2015a
2018

A~ 4

Area

Objetivos
Estratégicos

Estratégias/Atividades

Metas

Indicadores

3B

Desenvolver atitudes e
comportamentos de
responsabilidade e de
respeito interpessoal
favoraveis a um
ambiente de
aprendizagem pautado
pela inclusao,
seguranga, boa
convivéncia e
disciplina

3.18B

Implementar praticas de voluntariado como estratégia de
incremento da participagao, responsabilidade e cooperagado

Aumento gradual dos alunos
que praticam voluntariado no agrupAMENTO

2015/16 — 1% do total de alunos;
grau de satisfagdo no minimo
satisfatério
2016/17 — 3%do total de alunos;
grau de satisfagdo no minimo
satisfatério
2017/18 — 5% do total de alunos;
grau de satisfagdo no minimo bom.

(%) de
alunos que
praticam
voluntariado

Resultados de
questionario de
satisfagdo

3.2B

Definir estratégias concertadas em sede de conselhos de turma no
sentido de corresponsabilizar os alunos pela pratica de atitudes de
respeito por si proprios, pelos seus pares, docentes e assistentes
operacionais, de modo a reduzir o nimero de atos de indisciplina
e/ou comportamentos prejudiciais a um bom ambiente de
aprendizagem, de acordo com o Estatuto do/a aluno/a e o
Regulamento Interno

Registo claro em todas as atas de
conselhos de turma das
estratégias definidas, sempre
que o comportamento da turma nio
seja considerado de bom.

Diminui¢do progressiva, ao longo do
triénio, do nimero de medidas
disciplinares e corretivas registadas
em atas de conselhos de turma

Registos nas atas de conselhos de
turma

N2 de medidas registadas em
atas de conselhos de turma

3.3B
Implementar a interculturalidade na didatica, orientando curriculos
e planos de estudo para a diversidade e riqueza cultural da
comunidade educativa

Aumentar a dindmica intercultural

Promover uma vivéncia e pedagogia
interculturais

Registo em atas de grupo
disciplinar/conselho de turma

N¢ de atividades realizadas
(% de alunos/docentes
envolvidos)




PROJETO EDUCATIVO DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS GIL EANES LAGOS

2018

A~ 2

Area

Objetivos
Estratégicos

Estratégias/Atividades

Metas

Indicadores

4B

Aumentar a
participac¢ao ativa dos
alunos na vida escolar

e nos
drgaos e estruturas do
Agrupamento

4.18B

Dar a conhecer aos alunos os documentos
fundamentais do agrupamento através de

Todas as turmas tomam
conhecimento, anualmente, dos
documentos fundamentais do

N2 de
registos nos
sumdrios de

Diretoras/es de Turma/ Docentes aulas
Titulares de Turma. agrupamento
4.2 B j . . \® de
Realizar duas reunides anuais por reunides
ano ou ciclo de escolaridade com realizadas
delegados de turma
Promover a articulacdo entre Delegados de Ne de

Turma com vista a concertacdo de estratégias
e/ou iniciativas encorajadoras de uma
participacdo mais ativa dos alunos na vida
escolar

Definir e concretizar uma estratégia
e/ou iniciativa dinamizada por
alunos por ano ou ciclo de
escolaridade

estratégias
e/ou iniciativas
definidas

Ne de
estratégias
e/ou iniciativas
concretizadas
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2018

A~ 4

Area Objetivos Estratégias/Atividades Metas Indicadores
Estratégicos
. N2 de
5 B Realizar uma atividade por periodo participantes
letivo com as caracteristicas desagregado por
5 1 B mencionadas publico-alvo.
Desenvolver habitos de A to do nt q T R q
. umento do nimero de requisigdes egisto da
B leitura e reconhecer © | poqjizacio de atividades promotoras da leitura e de livros requisicio de
livro e a leitura €OMO | ga escrita em diversos suportes 2015/16 — aumen;co de 5% a “\,rgos
elementos da construcao 2016/1 d (y'
da identidade pessoal e /17— aumento de 5%.
2017/18 — aumento de 5%. Questiondrio

civica dos alunos e da
comunidade escolar e

. Grau de satisfacdo no minimo bom.
educativa em geral ¢
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2018

Area | Objetivos Estratégicos Estratégias/Atividades Metas Indicadores
2015-16
6 B COMECAR / ENVOLVER
B Promover a educagao para N2 de atividades
= 2015-16 ;
a preservagao e realizadas
6'1 B 2016-17

desenvolvimento do
patrimdnio ambiental e
cultural, material e
imaterial, com recurso a
metodologia de
EDUCAGAO NO EXTERIOR

Elaboragao de pequenos roteiros por
disciplina, roteiros construidos pelos proprios
alunos, promocao de atividades pontuais
abertas a inscrigdes

SISTEMATIZAR / EXPANDIR
2016-17
2017-18

EXPLORAR / CRIAR AREAS NAS
ESCOLAS

N2 de docentes que
aderem a metodologia
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2018

A~ 2

Area

Objetivos Estratégicos

Estratégias/Atividades

Metas

Indicadores

7B

Utilizar a radio escolar e
o teatro escolar como um
recurso pedagogico de
promogao do sucesso
educativo

7.1B

RADIO NAUS
Continuar a desenvolver o Projeto,
alargando a sua acdo a outros alunos e
escolas do agrupamento

Reforgar a ligacdo entre a escola e a
comunidade local;

Promover a participagdo das familias nas
atividades desenvolvidas pela R@dioNaus;

Promover a articulagdo de conhecimentos e
competéncias das diferentes dreas
curriculares, através de metodologias que
prevejam a interdisciplinaridade, bem como
a articulagdo entre os diversos niveis de
ensino;

Apoiao técnica e didaticamente os docentes
de Educagdo Especial no desenvolvimento
de atividades especificas e de atividades de
construcdo e criagcdo de materiais com
recurso a metodologia da Radio

Ne de alunos envolvidos

N2 de professores
envolvidos

N2 de encarregados de
educacao envolvidos

Relatdrio anual de
atividades desenvolvidas

7.2B

CLUBE DE TEATRO “FAZ DE CONTA GIL”
Continuar a desenvolver o Projeto,
alargando a sua acdo a outros alunos e
escolas do agrupamento

Realizar um espetaculo por ano e/ou
participar na cerimdnia de entrega dos
prémios aos melhores alunos do
agrupamento

Ne¢ de alunos envolvidos

N2 de espetaculos e
espetadores presentes
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C — QUALIDADE DO SERVICO EDUCATIVO
Garantir a qualidade do servi¢o educativo prestado pelo Agrupamento

Area

Objetivos
Estratégicos

Estratégias/Atividades

Metas

Indicadores

1C

Consolidar a
articulacdoe a
sequencialidade entre
os niveis e ciclos de
educagdo e ensino do
Agrupamento

11 C

Harmonizar o planeamento dos conteudos
programaticos por disciplina/ nivel de
escolaridade.

Definir em grupo
disciplinar/coordenacgdo
de ano o planeamento dos
conteudos
programaticos para cada ano de
escolaridade.

Registo em ata
de grupo
disciplinar/
conselho de
ano.

1.2C

Consolidar os processos de articulagao ao nivel
da sequencialidade das aprendizagens entre
os diferentes anos e ciclos de escolaridade

Articular em reunides disciplinares
interciclos a sequencialidade das
aprendizagens entre os diferentes
anos e ciclos de escolaridade

Registo em atas
de reunides
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Area Objetivos Estratégias/Atividades Metas Indicadores
Estratégicos
1'3 C Definir uma estrutura comum de Matrizes
Harmonizar os critérios e instrumentos de testes por disciplina/nivel de conjuntas
avaliagdo, por disciplina/ nivel de escolaridade escolaridade. definidas e
aprovadas.
C 1 c Elabor:';\r, por ano letivo, uma matriz
conjunta de um teste em cada
Consolidar a disciplina/nivel de escolaridade
articulagdoe a
sequencialidade entre
os niveis e ciclos de 1 4 C N2 de
educagao e ensino do ¢ iniciativas

Agrupamento

Tornar visiveis e consolidar as prdticas de
cooperacao docente ao nivel das praticas

letivas.

Registar anualmente as iniciativas
de cooperacao docente ao nivel
das praticas letivas e a respetiva

avaliacao.

registadas em
ata de Conselho
de grupo e/ou
turma e/ou
ano.

2018

A~ 4
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2015a
2018
Area Objetivos Estratégias/Atividades Metas Indicadores
Estratégicos
Cada conselho de turma desenvolve
anualmente uma atividade / projeto
gue envolva, no minimo, duas
(%) de CT

2C

Promover a articulagao
e integragdo dos
diferentes saberes,
tendo em
vista a formacao
integral e global dos
alunos

2.1 C

Desenvolver atividades ou
envolvam varias disciplinas

projetos

que

disciplinas:
2015/16 - 60% de CT
2016/17 - 75% de CT
2017/18 —90% de CT

Cada docente titular de turma
desenvolve anualmente uma atividade
em articulagdo com um
docente que leciona uma Atividade de
Enriquecimento Curricular:
2015/16 — 50% de Docentes TT
2016/17 — 60% de Docentes TT
2017/18 — 70% de Docentes TT

(%) de Docentes
TT

Registo de atas
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2018
Area Objetivos Estratégias/Atividades Metas Indicadores
Estratégicos
Designacgao de
Designar coordenador/a

2C

Promover a articulagao
e integragdo dos
diferentes saberes,
tendo em
vista a formacao
integral e global das e
dos discentes

2.2C

Reforcar a articulacdo entre os projetos do
Agrupamento através da definicdo de objetivos

partilhados e da

conjuntas

realizacdo de atividades

coordenadores de projetos por
ciclos/ensino ou escolas

Realizar pelo menos duas reunides
anuais de coordenadores de
projetos

Elaborar um documento conjunto de
apresentacdo dos projetos do
agrupamento

Estabelecer linhas de articulagdo entre
projetos

de projetos

Ne de
Reunides

Documento feito
e aprovado

Explicitacao da
articulagdao com
outros projetos
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2018
Area Objetivos Estratégias/Atividades Metas Indicadores
Estratégicos
% de
3. 1 c Verificar anualmente a percentagem Alunos
de alunos dos cursos regulares e que entram no
profissionais que entram no ensino ensino superior
3.c Acompanhar os percursos escolares dos alunos superior e avaliar os resultados
que concluem cursos do Agrupamento. Relatério de
avaliacdo dos
Avaliar o impacto das resultados.
aprendizagens dos N (%) de
C alunos que Verificar anualmente a percgntagem Alunos que
frequentam o 3.2 c de alunos do§ cyrso's Vocacionais e entram na vida
agrupamento ou nele . Profl.s;lontz?us que ' ativa
. entram na vida ativa e avaliar os
termmeizr:ozs seus Acompanhar os percursos profissionais dos seus resultados Relatério de
alunos que concluem cursos do Agrupamento. o
avaliacdo dos
resultados
Verificar anualmente a percentagem
de alunos dos cursos Vocacionais e (%) de
Profissionais que Alunos que
integram as empresas parceiras integram as
empresas

parceiras
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Area

Objetivos
Estratégicos

Estratégias/Atividades

Metas

Indicadores

4C

Garantir a orientagao e
encaminhamento
adequados dos
alunos, valorizando a
oferta educativa e
formativa do
Agrupamento

4.1 C

Facilitar a orientagdao vocacional apresentando
aos alunos do 32 Ciclo, as potencialidades dos
cursos cientifico-humanisticos, profissionais e
Vocacionais, nomeadamente através de sessoes
informativas

Todas as turmas do 92 ano participam
anualmente numa sessdo informativa
sobre cursos cientifico-humanisticos, cursos
profissionais e vocacionais

(%) de
turmas que, por
ano, assistem
as sessoes.

4.2 C

Dar informagao sobre o prosseguimento de estudos
e/ou saidas profissionais dos cursos cientifico-
humanisticos e profissionais, através da realizagao
de sessdes informativas para alunos que frequentam
os cursos cientifico-humanisticos e profissionais.

Todas as turmas do 112 e do 122 anos
assistem anualmente a uma sessao
informativa.

(%) de
turmas que, por
ano, assistem
as sessoes.

4.3 C

Proporcionar a partilha de experiéncias sobre
estagios, frequéncia de cursos médios e superiores e
integracdo profissional, recorrendo ao depoimento
de alunos e/ou ex-alunos sobre as suas
experiéncias.

Anualmente, 50% das turmas de 3¢
ciclo, vocacionais , cursos cientifico
humanisticos
e profissionais tém
contacto com depoimentos de
alunos e/ou ex-alunos sobre as
suas experiéncias escolares e profissionais.

(%) de
turmas que, por
ano, tém
contacto com

depoimentos.
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D- GESTAO E ORGANIZACAO ESCOLAR
Melhorar a gestéo e a organizacao escolar

2018

A~ 2

Area Objetivos Estratégias/Atividades Metas Indicadores
Estratégicos
Realizar uma reunido anual com:
1' 1 D a) elementos do pessoal ndo docente e
1D Proporcionar momentos de reflexdo conjunta Direc3o; (n?) de
entre elementos dos varios setores da reunides
Estimul culac comunidade escolar. b) osalunos delegados de turma, as
stimu a_r a artlcq acao associagdes de estudantes e a
D entre os intervenientes direcdio;
no processo ’
educativo, os 6rgaos 2
de direcdo e gestdo e 1. D Disponibilizar atempadamente aos (n2) de
as estruturas de Considerar no Conselho Pedagdgico as Departamentos informacdo sobre vezes que a
coordenagao necessidades e/ou sugestbes, com interesse as matérias a discutir em Conselho informacao foi
pedagdgica pedagdgico, manifestadas pelos departamentos Pedagdgico disponibilizada/N®
de reunides
realizadas
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2018

A~ 4

Area Objetivos Estratégias/Atividades Metas Indicadores
Estratégicos

Definicdo de um

1 D bloco horario
1.3 D semanal sem
Estimular a articulagdo | Garantir condigdes para o trabalho colaborativo Definir um bloco horario semanal sem atw@ades
entre os intervenientes | (planeamento e gest3o curricular, projetos) e o atividades letivas que permita a Ieotlvas.
no processo eficaz funcionamento das estruturas de apoio realizacdo de reuniGes de docentes de . (é) de -
D educativo, os 6rgdos | pedagoégico, nomeadamente através da qualquer nivel de ensino d|5C|pI|.nas/n|ve|s
de diregdo e gestdo e | definicdo de horas comuns nos horarios dos doz::]iseéotsém
as estruturas de docentes horas da
coordenagdo

componente nao
letiva destinadas
a articulacdo

pedagdgica
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2015a
2018

Area

Objetivos
Estratégicos

Estratégias/Atividades

Metas

Indicadores

2D

Assegurar uma gestao
rigorosa, criteriosa e
transparente dos
recursos
humanos e financeiros

2.1D

Garantir a transparéncia de critérios e ter em
conta as competéncias pessoais e profissionais
dos elementos dos corpos docente e nao
docente na gestdo dos recursos humanos do
agrupamento

Aumento progressivo do grau de
satisfacdo do pessoal docente e ndo
docente:

2015/16 — no minimo satisfatério
2016/17 — no minimo bom

2017/18 — muito bom

Questionarios

2.2 D

Garantir a equidade na gestdo dos recursos
financeiros, nomeadamente no que respeita a
aquisicbes de equipamentos especificos e a
despesas inerentes as atividades constantes do PAA,
divulgando atempadamente as prioridades e regras
de atribui¢do de verbas

Elaboragdo trimestral de relagcGes de
necessidades, por parte dos respetivos
responsaveis

Fornecer Informacgao, em tempo util,
sobre as verbas atribuidas e respetiva
comunicag¢ao aos requisitantes e ao CP, no caso
do PAA

Aumentar o grau de satisfagcdo dos
intervenientes:

2013/14 —satisfatério
2014/15 —bom

2015/16 — muito bom

Relacdo
trimestral de
necessidades

Resultados de
guestiondrio de
satisfacdo
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Area

Objetivos
Estratégicos

Estratégias/Atividades

Metas

Indicadores

3 D

Promover a
valorizacao e formagao
profissionais do
pessoal docente e
ndo docente e de
outros elementos da
comunidade educativa,
usando recursos
internos e externos ao
Agrupamento

3.1D

Realizar, nas instalagdes do Agrupamento,
sessdes/acbes de sensibilizacdo e/ou formacgdo para
pessoal docente e ndo docente e outros elementos
da comunidade educativa sobre temas relevantes
que correspondam as necessidades sentidas e aos
objetivos do Projeto Educativo

Realizar 3 sessdes de sensibilizagdo
e/ou de formacdo ao longo do triénio

N2 de sessdes
realizadas

3.2D

Proporcionar a formagdo do pessoal docente e nao
docente de acordo com as necessidades
diagnosticadas no Plano de Formacdo do
Agrupamento

Cumprir 80% do Plano de Formagao do
Agrupamento

Relatério Final de
avaliacdo do
Plano de
Formacao

3.3D

Promover a mobilidade de docentes e ndo docentes,
no ambito do programa ERASMUS+ , de acordo com
as necessidades diagnosticadas no Plano de
Formagao Europeu

25% dos docentes participam nos préximos
3 anos em atividades de formacdo no
estrangeiro

25% das liderancas intermédias participam
em atividades de formacdo no estrangeiro

Relatério Final de
avaliacdo do
Plano de
Formacgao
Europeu
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