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E necessdria uma aldeia inteira para bem educar uma crianga.
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A autoavaliacao nas organizacoes escolares

A autoavaliacdo permite identificar com clareza o que a escola faz bem e o
que precisa de melhorar. Na verdade, oferece a escola uma oportunidade para
aprender a conhecer-se no sentido de atingir a exceléncia através de uma efetiva
melhoria continuada (Alaiz, Géis, & Gongalves, 2003).

A procura da exceléncia e da qualidade nas organizacdes é uma preocupagao

que tem assumido particular relevo, tendo em conta a concorréncia e a
competitividade na economia global, bem como a importancia do capital humano
nos processos de crescimento e desenvolvimento das organizagdes (Climaco,
2007).

A autoavaliacido de um agrupamento de escolas define-se como um
instrumento indispensavel a promo¢ao da qualidade educativa e a melhoria da
qualidade das organizacdes escolares. E parte integrante do processo educativo,
constitui um instrumento regulador de aprendizagens, orientador do percurso
escolar e certificador das diversas aquisi¢des realizadas ao longo dos varios ciclos
de ensino.

Em Portugal, a preocupacdo com a autoavaliacdo e com a qualidade surge nas
escolas como imperativo legal e ndo apenas devido a necessidade de prestacao de
contas e responsabilizacdo das institui¢cdes educativas e dos seus agentes.

E com o Decreto-Lei n.2 115-A/98, de 4 de maio, ao introduzir o regime de
autonomia, administracdo e gestdo dos estabelecimentos publicos da educagao,
que comeca a ser evidenciada a importancia da avaliagao das escolas.

A Lei n? 31/2002 instituiu um sistema de autoavaliacdo na educagao e no
ensino ndo superior. A estrutura da avaliacao é definida com base na autoavaliacdo
e na avaliacdo externa e tem caracter obrigatorio.

A Portarian.2 1260/2007, de 26 de setembro, veio reforcar a necessidade das
escolas implementarem um sistema de autorregulacao, referindo que a celebracgao
de um contrato de autonomia sé é possivel com a adocao, por parte da escola, de
dispositivos e praticas de autorregulacdo, entre outros requisitos.

Com o Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, que revogou o Decreto-Lei n.2
115-A/98, de 4 de maio, surge o novo modelo de gestdo das escolas portuguesas
que sustenta a existéncia de um Diretor para as escolas publicas, numa estratégia
com sentido de conferir mais visibilidade e uma melhor prestacdo de contas a
comunidade por parte da gestdo escolar. O estabelecimento de métricas, a
capacidade de autorregulacdo e a procura da qualidade no sistema educativo e nas
escolas sdo objetivos importantes a que as estas deverao estar mais atentas, com
reflexo nos seus documentos estruturantes.

Salienta-se que a obrigatoriedade da implementacdo do processo de
autoavaliacdo nos estabelecimentos de educacgao pré-escolar e dos ensinos basico e
secundario determina especificamente, no seu artigo 62 que:

“A autoavaliagdo tem cardter obrigatdrio, desenvolve-se em permanéncia,
conta com o apoio da administragdo educativa e assenta nos termos de andlise
seguintes:

a) Grau de concretizagdo do projeto educativo e modo como se prepara e concretiza
a educagdo, o ensino e as aprendizagens das criangas e jovens, tendo em conta as
suas carateristicas especificas;



b) Nivel de execugdo de atividades proporcionadoras de climas e ambientes
educativos capazes de gerarem as condigdes afetivas e emocionais de vivéncia
escolar propicia a interagdo, a integragdo social, as aprendizagens e ao
desenvolvimento integral da personalidade das criangas e alunos;

c) Desempenho dos drgdos de administragdo e gestdo das escolas ou Agrupamentos
de escolas, abrangendo o funcionamento das estruturas escolares de gestdo e de
orientagdo educativa, o funcionamento administrativo, a gestdo de recursos e a visdo
inerente a acdo educativa, enquanto projeto e plano de atuagdo;

d) Sucesso escolar, avaliado através da capacidade de promogdo da frequéncia
escolar e dos resultados do desenvolvimento das aprendizagens escolares dos alunos,
em particular dos resultados identificados através dos regimes em vigor de avaliagdo
das aprendizagens;

e) Prdtica de uma cultura de colaboragdo entre os membros da comunidade
educativa.”

O Decreto-Lei n? 137/2012, de 2 de julho, exige a visibilidade e a prestacao
de contas a comunidade por parte da gestao escolar. A exequibilidade desta norma
torna imperiosa a aplicagdo de um modelo de autoavaliacdo que seja adequado a
organizacdo em estudo e que permita avaliar e monitorizar periodicamente as
atividades de modo a tomar decisdes e implementar medidas de melhoria
adaptadas. Do atras exposto, decorre ainda a importancia de usar os resultados da
autoavaliacdo como fulcro para as tomadas de decisdo dos 6rgaos de gestao.

A autoavaliacdo pretende que todos os intervenientes do agrupamento
realizem uma reflexdo conjunta de modo a dar resposta aos problemas da
comunidade. Este novo entendimento de escola conflui para a criacdo de um
ambiente promotor de uma real comunicacao entre parceiros, que valorize a
autoestima, os valores culturais e a aprendizagem numa perspetiva de integracao e
valorizacdo do saber no ambito da gestao curricular, de modo a “aprender a
ser/estar, aprender a fazer, aprender a aprender e aprender a conhecer”.



Caracterizacao do contexto fisico e social do Agrupamento

O concelho de Lagos, essencialmente agricola e turistico, possui uma area de
21.299 km?. E limitado a norte pelo municipio de Monchique, a leste por Portimao,
a oeste porVila do Bispo, a noroeste por Aljezure a sul, litoral, pelo Oceano
Atlantico.

Em 2011, de acordo com os dados do Instituto Nacional de Estatisticas (INE),
residiam no concelho de Lagos 31.049 habitantes, sendo 4.870 dos 0-14 anos e
3.199 dos 15-24 anos.

0 concelho de Lagos esta dividido em 4 freguesias: Bensafrim e Bardo de Sao
Jodo, Sdo Gongalo de Lagos, Luz e Odiaxere. Cerca de 70% da populagao reside nas
freguesias urbanas, o que continua a demonstrar a dicotomia espago urbano/rural.
Do patriménio cultural, destaca-se a importancia histérica da cidade de Lagos,
desde o inicio dos Descobrimentos até aos dias de hoje, como eixo portuario de
trocas comerciais e decisdes administrativas. O navegador Gil Eanes, patrono do
agrupamento, é, conjuntamente com o Infante D. Henrique, Julio Dantas, Joao
Cutileiro e Joaquim Bravo exemplo do espolio historico, cultural e artistico.



Caracterizacdo sumaria do Agrupamento

O AEGE, criado em julho de 2010, por diretiva da ex-Direcao Regional de
Educacdo do Algarve, resulta da fusao do antigo Agrupamento Vertical de Escolas
das Naus e da Escola Secundaria Gil Eanes.

Em 2012/2013, em consequéncia da criacdo de um novo agrupamento de
escolas no concelho de Lagos, o AEGE foi reestruturado, passando a ter a seguinte
composicdo: duas escolas com educacdo pré-escolar e 12 ciclo do ensino basico -
Escolas Basicas da Ameijeira e Sophia de Mello Breyner Andersen (antiga escola
N23), em Lagos; trés escolas do 12 ciclo do ensino basico - Escolas Basicas de
Odiaxere, do Chinicato e de Bensafrim; uma escola com 22 e 32 ciclos do ensino
basico (até ao 82 ano) - Escola Basica das Naus; uma escola sede, com o 92 ano do
32 ciclo do ensino basico e com o ensino secundario - Escola Secundaria Gil Eanes.
0 AEGE é, atualmente, composto por um total de sete escolas.

Este agrupamento da resposta as necessidades do concelho de Lagos, de Vila
do Bispo e de Aljezur, ja que os alunos que querem prosseguir estudos no
secundario tém que se deslocar para Lagos, a cidade mais préxima com este tipo de
ensino.

Todos os edificios escolares estio em bom estado de conservagao e
manutencdo. Todos, exceto a escola sede, cuja responsabilidade ainda é do
Ministério da Educacao e Ciéncia (MEC), dependem, em termos de conservacgao e
manutencdo, da Camara Municipal de Lagos (CML). Na ES Gil Eanes, os principais
constrangimentos sao a falta de salas de aula grandes que permitam fazer provas
com espaco entre alunos, de gabinetes, de salas para trabalho e reunides de
professores. O bufete da escola também é pequeno para tantos alunos.

Acresce ainda o deficiente isolamento, que torna as salas frias no inverno e
demasiado quentes no verao, e os constantes abatimentos do solo, que tém vindo a
provocar fissuras nas paredes.

Na EB das Naus verifica-se, no presente ano letivo, sobrelotacao do espaco
escolar, o que dificulta o trabalho colaborativo dos professores.

Todos os edificios estdo equipados com refeitorio, salas polivalentes e ainda
biblioteca.

O AEGE conta com sete bibliotecas, seis delas integradas na Rede de
Bibliotecas Escolares (RBE). Sdao geridas por duas professoras bibliotecarias e
coadjuvadas por cinco assistentes operacionais, uma técnica da Biblioteca
Municipal e dez docentes, estando estes ultimos distribuidos pelas trés escolas
com maior numero de alunos.



Recursos financeiros

Quadro I - Orcamento de Funcionamento do Agrupamento

Ano civil 2013 Ano civil 2014 Ano civil 2015
Dotagdes do Dotagdes com Dotagdes do Dotagdes com Dotagdes do DotagBes com
Orgamento de Compensagdo em Orgamento Compensagdo em Orgamento Compensagdo em Receita
Estado (euros) Receita (euros) de Estado Receita (euros) de Estado (euros)
42,1% 57,9% (euros) 62,8 % (euros) 62,8%
37,2% 37,2%
Autarquia Qutras 144.432,26 Autarquia Qutras 137.419,00 Autarquia Qutras
166.397,99 fontes de fontes de fontes de
receita receita receita
66.079,18 | 163.185,84 66.058,39 | 178.282,33 69.870,62 162.238,05
16.7 % 41.2% 16.99 % 45.85% 18.90 % 43.90%

Praticamente 98% do Orgcamento Geral do Estado atribuido ao AEGE
destina-se a pagamento de salarios e vencimentos aos funcionarios do MEC. O
restante destina-se ao funcionamento das atividades do agrupamento, o qual ainda
tem fontes de receita importantes como a autarquia lacobrigense, que garante a
transferéncia, a tempo, das verbas para o pré-escolar e 12 ciclo. Estas verbas
corresponderam, nos anos letivos 2013/2014, 2014/2015 e 2015/2016, a 40
euros/aluno/ano (30 euros da CML e 10 euros das juntas de freguesia de S.
Gongalo, Bensafrim e a Odidxere) e destinaram-se a despesas de funcionamento
das escolas do 19 ciclo.

O agrupamento recebe também verbas para a acdo social escolar (SASE),
como auxilio econémico aos alunos subsidiados, cujo valor depende do niimero de
alunos.

Recebe ainda verbas da CML para apoio as atividades de animacdo
(prolongamento de hordario) no pré-escolar e atividades extra curriculares (AEC)
no 12 ciclo. Na receita arrecadada pelo agrupamento (verbas proprias) estao ainda
incluidas as verbas recebidas do POPH (2013/2014 e 2014/2015), Erasmus e
verbas recebidas pontualmente da autarquia e juntas de freguesia do concelho.




Alunos

A distribuicao da populagdo estudantil no Agrupamento Gil Eanes, nos anos letivos
2013/2014,2014/2015 e 2015/2016 é apresentada no quadro IL

Quadro II
Numero total de alunos dos diferentes anos de escolaridade por escola
(dados relativos ao final do 12 periodo de cada ano letivo)

N.2 de N.2 total de alunos | Alunos abrangidos pela A¢do Social Alunos NEE
turmas/grupos (com pré-escolar) Escolar (Dec.-Lei N23/
/2008, 7 janeiro)
Esc. A Esc. B
Escola Ano 15013 | 2014 | 2015 | 2013 | 2014 | 2015 2013 | 2014 | 2015
/ / / / / /12013 |2014 | 2015 | 2013 | 2014 | 2015 | / / /
2014 | 2015 | 2016 | 2014 | 2015 | 2016 | / / / / / / | 2014|2015 | 2016
2014 | 2015 | 2016 | 2014 | 2015 | 2016
Basica da Pré-escolar
Ameijeira 12 Ciclo 14 14 14 320 | 332 | 329 31 42 41 48 43 47 7 11 13
288056
Basica de
Odiaxere 12 Ciclo 4 4 4 87 87 83 32 33 27 15 17 19 6 5 2
259895
Basica de
Chinicato 12 Ciclo 2 2 2 34 43 33 16 19 18 8 6 3 0 1 0
215831
Basica
Sophia M. | Pré-escolar |1, | 13| 15 | 550 | 250 | 225 | 59 | 66 | 57 | 57 | 49 | a8 | 9 | 9 | 10
B. A. Lagos 12 Ciclo
228953
Basica de
Bensafrim 12 Ciclo 3 3 3 58 50 46 12 9 12 14 11 9 2 2 4
207664
Basica das 20 Ciclo
Naus . 29 29 29 650 | 658 | 677 | 196 | 180 | 169 | 106 | 106 | 119 39 36 29
32 Ciclo
341940
Secundaria 30 Ciclo
Gil Eanes . 28 27 26 576 | 608 | 551 81 104 | 106 | 102 | 102 86 19 23 27
Secundario
400233
Total 92 92 90 (1975|1935 (1944 | 427 | 453 | 430 | 350 | 334 | 331 82 87 85

Em 2015/2016 dos 1944 alunos do Agrupamento, 144 frequenta o pré-
escolar, 1404 o ensino basico e os restantes 396 frequentam o ensino secundario.

Verifica-se que o Agrupamento apresenta, no periodo analisado, um nimero
médio de 1951 alunos por ano letivo e que a populagao estudantil diminuiu desde
2013 embora sem grande representatividade. A acao social escolar abrange, em
2015/2016, 761 dos 1944 alunos. No periodo em estudo a percentagem de alunos
do Agrupamento a usufruirem de agdo social é cerca de 39% um valor bastante
elevado que € indicador da situacao de caréncia vivida por muitas familias.

Nao menos importante é o facto de aproximadamente 4% dos alunos do
Agrupamento, se encontrarem abrangidos pelo Decreto-Lei n.2 3/2008, de 7 de
janeiro - Necessidades Educativas Especiais de Caracter Permanente (NEE). Desta
percentagem, 8 dos alunos integram as unidades de referéncia para a




Multideficiéncia, distribuidos da seguinte forma: 2 pertencem ao pré-escolar, 4 ao
39 ciclo e 3 ao secundario.

Para além de ser um Agrupamento de referéncia para a Multideficiéncia,
constitui-se como unidade de referéncia da Intervencdo Precoce, a qual, nos
ultimos trés anos letivos tem sido assegurada por 5 docentes, que acompanham
um total de 188 criangas. Existem evidéncias do trabalho realizado pelos servicos
especializados de educagdo especial nos relatérios anuais, elaborados de forma
clara e sucinta e que se encontram arquivados no gabinete da Direcdo. Este servico
constitui-se como fundamental para o apoio a criancas e familias e tem vindo a
debater-se, no ultimo triénio, com o constrangimento da falta de pessoal
especializado. No entanto, e suportado pelas evidéncias, a equipa constatou que
todos os docentes se empenham na recuperagdao/bem-estar destas criangas, mas
podiam melhorar o apoio se houvesse um refor¢co dos recursos humanos e
materiais.

No agrupamento, reflete-se o impacto da diversidade linguistica, cultural e
étnica da populacdo residente, que é significativa na regido e que se traduz no
numero de alunos estrangeiros que frequentam o AEGE. Estes alunos sdao bem
recebidos pelos colegas e estdo de um modo geral muito bem integrados na
comunidade educativa. Nos ultimos trés anos, tem-se verificado um ligeiro
decréscimo de alunos estrangeiros o que, possivelmente, se fica a dever a crise que
o pais atravessa e a consequente saida de muitos emigrantes da regido. Alguns dos
alunos estrangeiros, por ndo dominarem ou dominarem com lacunas evidentes a
lingua portuguesa, usufruem de apoio especifico, frequentando aulas de Portugués
Lingua Nao Materna (PLNM).

A distribuicdo da populacdo estudantil que usufruiu de PLNM entre
2013/2014 e 2015/2016 é apresentada no quadro III.

Quadro III
Numero total de alunos dos diferentes anos de escolaridade por escola
(dados relativos ao final do 12 periodo de cada ano letivo)

201372014 | 2014/2015 | 2015/2016

N¢ Alunos com PLNM no 18 14 14
Agrupamento
N¢ de Nacionalidades 9 7 7

Como se pode constatar na tabela, houve uma diminuicdo do ntimero de
alunos que usufruem das aulas de PLNM. No entanto, serda importante salientar o
esforco e empenho destes alunos e seus professores para iniciar a comunicagdo,
oral e escrita, principalmente quando o aluno nao fala portugués e o professor nao
fala a lingua de origem do aluno. Os maiores problemas colocam-se com o Chinés,
Ucraniano ou Russo, dado que a escrita é completamente diferente.

Embora os alunos estejam agrupados em grupos, estes incluem alunos
pertencentes a diferentes anos de escolaridade e niveis de proficiéncia - A1, A2 e
B1, o que torna bastante dificil este trabalho, pois ndo ha s6 diferenca nas linguas
maternas de base, como nas capacidades linguisticas e niveis etarias de cada aluno.
Todos os restantes alunos estrangeiros frequentam as aulas da disciplina de
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Portugués, tal como os seus colegas de turma, pois o seu nivel linguistico ja os
permite a tal frequéncia.
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Pessoal docente

Quadro IV - Distribuicdo do corpo docente do Agrupamento pelos diferentes ciclos

de ensino
Dezembro Dezembro Dezembro
. 2013 2014 2015
Nivel de
ensino N.2 Tipo de N.2 Tipo de N.2 Tipo de
Docentes| Vinculo Docentes | Vinculo |Docentes| Vinculo
Pré-escolar / . 8 0 / .
Quadro | Contratado | Quadro | Contratado | Quadro | Contratado
12 Ciclo 47 3 47 7 48 8
Quadro |Contratados| Quadro | Contratado | Quadro | Contratado
29 Ciclo 32 7 63 20 62 18
Quadro |Contratados| Quadro | Contratado | Quadro | Contratado
32 Cicloe 111 17 71 10 75 8
Secundario | Quadro |Contratados| Quadro | Contratado | Quadro | Contratado
Técnicas 6 Todos 5 Todos 6 Todos
Especiais Contratados contratados contratados
Total 203 -- 193 198

Como se pode verificar, em 2013 a percentagem de professores
contratados foi de 16,7% e em 2015 de 20,7%. Este aumento pode representar um
impedimento para o desenvolvimento de projetos de continuidade, nomeadamente
no que diz respeito as técnicas especiais, ja que todos os docentes sdo contratados

anualmente.

Salienta-se que a taxa de absentismo dos docentes (foram observados os
meses de janeiro e maio) entre 2013 e 2015 rondou os 9%, ligeiramente abaixo da
média nacional, de aproximadamente 10%. No ano de 2016 e nos meses
observados, a taxa de absentismo dos docentes foi igual a nacional.
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Pessoal nao docente

Quadro V - Pessoal ndo docente, de acordo com a categoria e tipo de vinculo

Dezembro Dezembro Dezembro
2013 2014 2015
Categoria
Tipo de N.2 elementos Tipo de N.2 elementos Tipo de
N.2 elementos Vinculo Vinculo Vinculo
Quadro do Quadro do 16 Quadro do
21 Ministério da 19 Ministério da Ministério da
Educacado e Educacdoe 2 contratados Educacado e
Assistente Ciéncia Ciéncia Ciéncia
Operacional
89 Quadro (_13 70 Quadro da 61 Quadro da
Autarquia Autarquia Autarquia
Quadro do Quadro do
8 (inclui 1 8 Ministério da 8 Ministério da
Quadro do . ~ . ~
Chefe dos g inc chefe do Educacdo e inc chefe do Educacgdo e
. Ministério da n A
Servicos de ~ SAE Ciéncia SAE Ciéncia
L ~ Educacao e
Administracdo n
Assistente Escolar) Ciéncia
Técnico
8 (inclui
animadoras Quadro da 7 Quadro da 8 Quadro da
do pré- Autarquia Autarquia Autarquia
escolar)
Quadro do Quadro do Quadro do
Técnico Ministério da Ministério da Ministério da
Superior 1 Educacdo e 1 Educacido e 1 Educacgdo e
(Psicologo) Ciéncia Ciéncia Ciéncia
Total 127 - 1w - b -

Como se pode inferir, existem duas entidades empregadoras de pessoal ndo
docente, a autarquia e o MEC, o que nem sempre € uma situacao de facil gestao.

0 pessoal nao docente do agrupamento perfaz um total de 96 elementos e,
como se pode verificar, o nimero de funcionarios diminuiu 25% desde de 2013,
sendo que a categoria onde se deu maior redugdo foi a de assistente operacional.
Esta diminuicdo é consequéncia de aposentacdes e cessacdes voluntarias de
contratos, sem que nunca tenham sido readmitidos funcionarios, para as devidas
substituicdes.
Salienta-se que a taxa de absentismo do pessoal ndo docente, em 2013, rondava
grosso modo os 4%, bastante abaixo da média nacional de 11%. Em 2016 a taxa de
absentismo do pessoal ndao docente situa-se aproximadamente nos 9%, ainda
assim abaixo da média nacional de 11%. As razdes que podem explicar esta
alteracdo sdo o aumento de trabalho face a diminuicdo de técnicos e a
redistribuicdo de servico, o envelhecimento do corpo ndo docente e uma maior
vulnerabilidade a doenca com a idade.
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Pais e encarregados de educacao

O nivel socioeconémico das familias influencia o percurso escolar dos
educandos, notando-se que os Encarregados de Educacdo (EE) que revelam
interesse pela escola tém geralmente educandos com sucesso escolar. A
comparéncia dos EE na escola tende a diminuir a medida que os alunos progridem
na escolaridade, isto é, o acompanhamento é mais frequente no 12 e 22 ciclo indo-
se esbatendo até ao secundario. As razdes apontadas pelos EE para a diminuicdo
deste acompanhamento sdo a falta de tempo para um acompanhamento
apropriado aos seus educandos ou o facto de os educandos ja serem mais crescidos
e necessitarem de mais autonomia.

A maioria dos Encarregados de Educagao do agrupamento tem escolaridade
entre os 52 e 0 92 ano e dedica-se aos servigos.

Na sua grande maioria, os alunos ndo revelam problemas de assiduidade e os
casos mais preocupantes sdo acompanhados pelos Diretores de Turma (DT) ou
Professores Titulares em articulacdo com o Gabinete de Apoio ao Aluno e a CP(]
(Comissao de Protecdo de Criancas e Jovens).

As Associacdes de Pais e Encarregados de Educacdao e de Estudantes tém

desenvolvido um trabalho notavel, cooperando com a escola, ndo s6 através dos
6rgdos onde estdo representados, como ao nivel da parceria em diversas
atividades e projetos. No entanto é muito importante continuar a trabalhar no
sentido de fomentar a vinda de pais e encarregados de educacao.
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0 processo de autoavaliacao no Agrupamento Gil Eanes

Equipa de autoavaliacao
A equipa de autoavaliacdo do agrupamento Gil Eanes é formada pelos seguintes
elementos:

Coordenadora: Margarida Agostinho

A - Identidade do agrupamento: Maria José Santos - Educadora na Ameijeira e
Edite Duarte - Educadora na Ameijeira. Com o apoio especial de Filomena Tavares -
Educadora da Ameijeira.

B - Resultados das Aprendizagens: Dina Cintra - EB das Naus e Paula Dobele -
Escola Basica das Naus.

C - Qualidade do Servico Educativo: Cristina Marreiros - Escola Secundaria Gil
Eanes e Conceicao Santos - ES Gil Eanes.

D - Gestdo e Organizac¢do Escolar: Silvia Alves - EB das Naus e Daniela Cintra - EB
das Naus.

Representante dos Pais e Encarregados de Educacdo - Clara Rato

Representante dos alunos - Julia Varela

Representante do corpo nao docente da Escola Gil Eanes - Paula Marques
Representante do corpo nao docente das Naus - Gragca Marreiros

Apoio especial: Carla Gldria e Mario Guedes.

A escolha dos elementos para a equipa de autoavaliacdo recaiu sobre
diferentes escolas, areas de formacdo e niveis de ensino. O propésito foi realizar
uma reflexdo clara e objetiva do agrupamento, tentando, a todo o custo, contornar
as ideias pré-concebidas e perce¢des individuais inerentes a formacao de base dos
membros. Deste modo, pretendeu-se uma analise de dados clara e objetiva que
fundamente a constru¢do do documento de propostas de melhoria.

Os objetivos da Autoavaliaciao do agrupamento tal como os da IGE sao:

e Promover o progresso das aprendizagens e dos resultados dos alunos,
identificando pontos fortes e areas prioritarias para a melhoria do trabalho das
escolas

e Incrementar a responsabilizacdo a todos os niveis, validando as praticas de
autoavaliacdo das escolas

* Fomentar a participacdo na escola da comunidade educativa e da sociedade local,
oferecendo um melhor conhecimento publico da qualidade do trabalho das escolas
e Contribuir para a regulacdao da educacao, dotando os responsaveis pelas politicas
educativas e pela administra¢do das escolas de informagao pertinente.
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Metodologia e modelo utilizado

Para o processo de autoavaliacdo do agrupamento, esta equipa usou o quadro
de referéncia da IGE, que se estruturou respeitando os trés dominios:
[ - Resultados; II - Prestacao do servigo educativo; I1I - Lideranca e gestao

Nestes dominios, foram examinados nove campos de analise:

I - RESULTADOS: resultados académicos; resultados sociais; reconhecimento da
comunidade

I - PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO: planeamento e articulagio; praticas de
ensino; monitorizagdo e avaliacao do ensino e das aprendizagens

11l - LIDERANCA E GESTAO: lideranca; gestio; autoavaliacdo e melhoria

Os nove campos de andlise foram trabalhados seguindo um conjunto de
referentes, que constituem elementos das matérias a analisar pelas equipas de
avaliagdo. Os dominios, campos de analise e referentes foram articulados com o
Projeto Educativo do Agrupamento (PEA) e o documento final encontra-se em
anexo a este relatorio com a designacao ANEXO L.

Organigrama dos dominios definidos e campos de analise
trabalhados.

Dorminios

(erandes dominios de referéncia que estruturam as dimenses e os ampos de andlise & avaliar)

Resultados Prestagdo do servigo educative Lideranga & Gestio

Campos de analise
(para & formulacdo das questoes de avaliagao, estes campos de andlise podem ser subdivididos em dimensdes|

-Resultados academicos - Planeamento e articulacdo - Lideranga

- Resultados sociais -Praticas de ensino -Gestao

-Reconhecimento pela comunidade -Monitorizagdo  avaliacdo do ensino e das aprendizagens - Auto-avalizgho e mehoria
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Para realizar todo o processo de autoavaliagcdo foram utilizados instrumentos e
metodologias diversificados para cada um dos dominios que se encontram
explicitados e podem ser consultados no ANEXO L.

Nao foi adotado nenhum modelo especifico existente. Usaram-se
metodologias de varios tipos aplicadas a realidade deste agrupamento e foram
criados instrumentos de recolha e tratamento dos dados (documentos varios) que
pretendiam recolher e analisar. Para a construcdo de uma analise atualizada, a
equipa recorreu a dados existentes na escola e fornecidos pelo MEC, bem como a
inquéritos e entrevistas, de modo a conseguir um documento dindmico com ag¢des
de melhoria.

Para os resultados escolares, a recolha de informacdo teve como principal
suporte o trabalho feito pelos varios 6rgdos do agrupamento, complementado
pelos dados nacionais fornecido pelo MEC, bem como os resultados de inquéritos
por questiondrio aplicados aos alunos, pais e EE, ndo docentes e docentes.

Linha temporal do processo:

1) reconhecimento da necessidade de realizagdo da autoavaliagdo;
2) formacgdo

3) criacdao de uma equipa de autoavaliacao

4) ponto da situacao;

5) definicao da metodologia;

6) trabalho auténomo e em equipa;

7) elaboracdo do relatério de autoavaliacao;

8) elaboracao da proposta de melhoria;

9) conclusao.

Etapas do processo de autoavaliacao
e Marc¢o ajunho de 2016
Organizacdo e planeamento da autoavaliacao
Sensibilizacdo para a participagdo no processo de autoavaliacdo
Selecdo e designacdo de coadjuvantes
Divulgacdo do projeto
Aplicacdo de questiondrios, inquéritos, entrevistas
Andlise de atas, relatorios, balangos
Tratamento de dados
e Julho a outubro de 2016
Elaboracgao do relatério de autoavaliacdo
Elaboracao do plano de melhoria
¢ Qutubro a novembro de 2016
Apresentacdo do relatdrio de autoavaliacdo e plano de melhoria
Implementacao do plano de melhoria
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Organizacao dos trabalhos:

Os trabalhos da equipa de autoavaliacao no Agrupamento de Escolas Gil Eanes, no
ano letivo 2015/2016, desenvolveram-se da seguinte forma:

a. Reunides da equipa, de autoavaliacao, para definir as estratégias a seguir para a
implementacdo do processo de autoavaliacao;

b. Articulacdo entre o Projeto Educativo do Agrupamento e os dominios, campos de
analise e referentes da IGE;

c. Reunides da equipa de autoavaliacdo para a elaboracao dos indicadores dos
questionarios a aplicar aos alunos, pessoal docente, ndo docente e encarregados de
educacao;

d. Sensibilizagdo pelos Diretores de turma/professores titulares aos alunos e
encarregados de educacao para o preenchimento dos questionarios;

e. Aplicacdo dos questiondrios (docentes, pessoal nao docente alunos e
pais/encarregados de educagdo);

f. Analise dos resultados dos inquéritos;

g. Analise de documentos (Atas, relatérios, Plano anual de atividades entre outros);
h. Entrevistas;

i. Elaboracdo do relatorio de autoavaliacdao do Agrupamento;

J. Reunides da equipa de autoavaliagdo para discussdo dos resultados da avaliacao
interna e proposta das a¢des de melhoria a implementar.

k. Revisdo do relatoério de autoavalicao.

1. Elaboragao do plano de melhoria.

m. Apresentagdo do relatdrio de autoavaliacdo e plano de melhoria.

n. Implementacdo do plano de melhoria.

Técnicas e instrumentos de recolha de dados

A recolha de dados foi realizada através da utilizagdo de entrevistas, inquéritos por
questionario e analise documental através da consulta de varias fontes:

Projeto Educativo do Agrupamento (PEA)
Regulamento Interno (RI)

Plano Anual de Atividades (PAA)
Relatorios de autoavaliacao

Relatério Biblioteca Escolar (BE)
Relatério do PAA

Relatério da EPS

Relatério de Formacao

Relatério do Servico de Psicologia e Orientacdo e Educacdo Especial (SPO e
EE)

Direcao

Diretores de Curso

Diretores de Turma (DT)

Coordenadores de Departamento
Associacdo de Estudantes (AE)
Referencial da IGE
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METAS E INDICADORES

Para que se possa efetuar uma melhor monitorizacgdo do atual Projeto
Educativo e com vista ao seu cumprimento efetivo, analisaram-se as metas e os
indicadores definidos para cada um dos objetivos estratégicos propostos nos
campos de analise em estudo.
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A - Identidade do Agrupamento:

1.A - Reforgar as relagdes interpessoais entre os alunos do agrupamento.

1.1.A - Dinamizar atividades envolvendo alunos de diferentes idades e ciclos, no
ambito das varias areas disciplinares e/ou dos projetos do agrupamento.

No pré-escolar e no 19Ciclo, 100% das turmas dinamizaram atividades
envolvendo alunos de diferentes idades. No 2%ciclo, 66,6% das turmas
dinamizaram atividades envolvendo alunos de diferentes idades. No 3%ciclo, 52%
das turmas dinamizaram atividades envolvendo alunos de diferentes idades. No
secundario, 21% das turmas dinamizaram atividades envolvendo alunos de
diferentes idades.

Ponto forte: a franca articulagdo das atividades entre alunos de diferentes
idades no pré-escolar e o 1ciclo.

Oportunidade de melhoria: incrementar a articulagdo das atividades entre
alunos no secundario.

1.2.A - Criar situagdes de partilha e colaboracao entre alunos mais velhos e mais
novos, no ambito de oficinas de trabalho ou disciplinas, através da dinamizacdo de
atividades.

A percentagem de turmas dinamizadoras com atividades entre alunos mais
velhos e mais novos é de 22,5%.

Oportunidade de melhoria: a percentagem das situagdes de partilha pode ser
melhorada, o que poderd contribuir para a integracdo dos alunos mais novos
aquando da mudanca de estabelecimento de ensino, dentro do agrupamento, ao
longo do percurso escolar.

2.A - Fortalecer a apropriacdo individual e coletiva dos diferentes espacos e
recursos do agrupamento por parte de todos os elementos da comunidade escolar.

2.1.A - Preparar antecipadamente a integracdo dos alunos do 42 ano na EB das
Naus através, nomeadamente, de uma visita no final do ano letivo.

100% dos alunos do 42 ano do 19 ciclo participaram numa visita a EB das
Naus com vista a sua integracao.

Ponto forte: todos os alunos tiveram a oportunidade de conhecer o espago
escolar para o qual ido deslocar-se com a antecedéncia que permite atenuar o
stress da mudanca.

2.2.A - Desenvolver uma cultura de valorizagdo e preservacdo dos espacos
escolares como patriménio coletivo.

O numero total anual de iniciativas no AEGE foi de 27 sendo que ocorreram 4
na EB da Ameijeira, 2 na EB Sophia de Mello Breyner Andersen, 7 na EB das Naus,
6 na ES Gil Eanes, 8 na EB de Odiaxere e 0 na EB do Chinicato. A EB de Bensafrim
ndo respondeu. Estes valores foram apresentados pela gestdo e funcionarios dos
diferentes estabelecimentos. Na EB das Naus e na ES Gil Eanes, os valores foram
apenas relatados pelos chefes dos funcionarios.
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2.3.A - Proporcionar atividades e visitas guiadas entre as varias escolas.

Das 7 escolas do AEGE, 5 proporcionaram atividades e visitas guiadas entre
as diferentes unidades, o que significa que apenas 55,5% das unidades escolares
do agrupamento realizaram visitas ou atividades a outras unidades.

Foram realizadas 17 iniciativas que permitiram esta fluidez e dinamismo
entre os alunos e professores das escolas do agrupamento.

Oportunidade de melhoria: esta permeabilidade deve ser fomentada, em
particular no 39ciclo e secundario, pois vai contribuir para integrar alunos mais
novos, melhorar o clima de escola, aumentar o sentimento de seguranga e diminuir
as situagoes de conflito, em particular nos espagos exteriores.

3.A - Estreitar a inter-relagdo com a comunidade educativa.

3.1.A - Consolidar e alargar as parcerias e protocolos com diversas entidades de
acordo com as necessidades sentidas e os objetivos do PEA.

Esta equipa teve a informacdo de 3 parcerias na Escola Promotora de Satde e
6 na BE. Nao foi recebida qualquer informac¢ao de possiveis parcerias nos cursos
profissionais ou vocacionais.

Ponto forte: a meta é estabelecer uma parceria por ano. Como tal, considera-
se a meta atingida.

Oportunidade de melhoria: atendendo a dificuldade de financiamento em
particular na ES Gil Eanes, que é financiada pelo ME e ndo pela CML como as
restantes escolas do agrupamento, sugere-se que se procurem implementar
parcerias que permitam colmatar aspetos pontuais mais prementes.

3.2.A - Proporcionar o contacto da comunidade educativa com o trabalho realizado
nas multiplas dimensdes da oferta educativa.

A meta é realizar, no conjunto das escolas, 6 iniciativas no triénio e, no
minimo, uma por ano. Posto isto considera-se que a meta foi atingida, mas que sera
necessario melhorar este ponto, de modo a conseguir as 5 atividades até ao fim do
triénio.

3.3.A - Proporcionar o contacto da comunidade educativa com os resultados
educativos das modalidades de ensino diferenciado.

A meta é realizar no conjunto das escolas 6, iniciativas no triénio e, no
minimo, uma por ano. Assim considera-se que a meta foi atingida, mas que sera
necessario melhorar este ponto, de modo a conseguir as 5 atividades até ao fim do
triénio.

4.A- Intensificar o envolvimento e a corresponsabilizacdo dos encarregados de
educacdo e familias na vida do Agrupamento e nas atividades educativas.

4.1.A - Desenvolver uma articulacio mais estreita com as APEE e/ou com
representantes dos EE, de modo a aumentar o seu grau de participacdo em
iniciativas realizadas no AEGE.

No agrupamento, o numero de reunides realizadas foi de 22, o nimero de
iniciativas com participacdo de EE foi de 20 e o nimero de atividades dinamizadas
pelas APEE foi de 9.
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Estes dados foram fornecidos pela Direcdo, pelas coordenagdes da EB
Ameijeira, da EB Sophia M. B. Andersen, da EB do Chinicato e da EB de Odiaxere,
bem como pela Associagdo de Pais da EB da Ameijeira.

4.2.A - Aumentar o grau de acompanhamento regular na vida escolar e no processo
educativo das criancas e jovens do AEGE por parte dos EE.

Indicador: n? de EE por escola que participam voluntariamente.

Mais de metade do numero de EE acompanha regularmente a vida escolar
dos seus educandos.

Oportunidade de melhoria: fomentar a participacdo dos EE na vida escolar
dos educandos; proceder a um levantamento dos EE que nunca vém a escola
quando os alunos estdo na escolaridade obrigatéria. A equipa considerou também
que o indicador e a meta deste ponto sdo pouco claros, o que dificulta a sua
interpretacado e a recolha de dados fiaveis.
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B - Resultados das Aprendizagens:

1.B - Melhorar o sucesso e combater o abandono escolar.

1.1.B - Monitorizar e avaliar anualmente e no conjunto do triénio as taxas de
sucesso interno por ciclo, ano e disciplina e a respetiva evolucao.

No ensino bésico, foram elaboradas estatisticas, mas ndo um relatério com
recomendagdes estratégicas. O documento com as estatisticas apresenta topicos
para reflexdo que, embora importantes, sao insignificantes no todo. Os grupos e
departamentos fazem discussdo destes documentos e propdem estratégias para
melhorar resultados que ficam registadas em atas. No entanto, ndo ha evidéncias
de que estas estratégias sdo aplicadas e consequentes.

Ponto forte: sdo elaboradas estatisticas que sdo analisadas em grupo e
departamento e das quais resultam estratégias para melhorar resultados.

Oportunidade de melhoria: segundo o definido no PEA, a equipa que trabalha
os resultados escolares deve elaborar relatérios de avaliagio com recomendagdes
estratégicas. O relatdrio e as recomendagdes estratégicas nado sao feitos.

Oportunidade de melhoria: seria importante que os resultados escolares de
final de ano/ciclo apresentassem uma perspetiva trienal. Isto é, que, no final do
ano letivo, houvesse um quadro sintese com os resultados desse ano e dos dois
imediatamente anteriores, de modo a permitir uma analise mais facil e fina dos
resultados internos e externos.

1.2.B - Monitorizar e avaliar anualmente e no conjunto do triénio a relacao entre os
resultados das avalia¢des internas e externas dos alunos por ciclo, ano e disciplina
aplicaveis e a respetiva evolucao.

Oportunidade de melhoria: elaborar, anualmente e por triénio, estatisticas
comparativas dos resultados das avaliacées internas e externas dos alunos e
elaborar relatorios com recomendacgdes estratégicas.

1.3.B - Monitorizar e avaliar anualmente e no conjunto do triénio as taxas de
abandono escolar por ciclo e ano. Elaborar estatisticas por periodo e por triénio,
por ciclo e ano. Elaborar relatérios de avaliacdo com recomendacgdes estratégicas.

Nao ha evidéncias expressas sobre a taxa de abandono escolar precoce e fuga
a escolaridade no AEGE.

Oportunidade de melhoria: fazer o levantamento e tratamento de dados
sobre o abandono escolar precoce (entre os 18 e 24 anos) bem como da taxa de
fuga a escola (antes dos 18 anos).

1.4.B - Comparar as taxas de sucesso do AEGE com as taxas de sucesso escolar
nacionais. Atingir taxas de sucesso escolar nunca inferiores as taxas nacionais.
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Taxas de sucesso, do ensino basico e secundario das Escolas do Agrupamento e a
nivel nacional relativas a 2013/2014, 2014/2015 e 2015/2016

A taxa de sucesso do AEGE, no ultimo triénio, encontra-se muito préoxima das
taxas nacionais. No ensino basico tem havido uma evoluc¢do positiva, embora, no
presente ano letivo, a média seja 0,5% inferior a nacional. Ja no ensino secundario,
no presente ano letivo, a média desceu 0,9% face a nacional, embora, nos dois anos
anteriores, tenha sido superior.

Taxas de sucesso, dos 12,22 e 3%ciclos das Escolas do Agrupamento e a nivel
nacional relativas a 2013/2014, 2014/2015 e 2015/2016
(dados do Gabinete Coordenador do sistema de Informacao do Ministério da

Educacao e Ciéncia)

Ciclo de

Taxa de sucesso

Escola : Unidade Organica Nacional
ensino
2015 2014 2013 2015 2014 2013
/ / / / / /
2016 2015 2014 2016 2015 2014
Basica da
Ameijeira 12 Ciclo 96,9% 99,1% 97,89 %
288056
Basica de
Odiaxere 12 Ciclo 91,6% 95,3% 95,35 %
259895
Basica de
Chinicato 12 Ciclo 90,2% 78,0% 94,12 % 92,5% 91,1% 88,64 %
215831
Basica N2 3
de Lagos 12 Ciclo 94,4% 94,0% 93,19 %
228953
Basica de
Bensafrim 12 Ciclo 100% 93,9% 96,49 %
207664
Basica das 20 Ciclo e
Naus 30 Ciclo 88,7% 89,5% 83,15 % 92,5% 91,1% 88,64 %
341940
Séiclué‘;;;a 32 Ciclo 95,2% 87,5% | 81,06% | 92,5% 91,1% 88,6 %
400233

Em 2015/2016, nas escolas do 12 ciclo, a taxa de sucesso foi superior a
nacional, exceto nas EB do Chinicato e de Odiaxere, sendo a discrepancia inferior a
3%. Os meios socioculturais mais pobres podem explicar esta disparidade e sera
importante que, no futuro, se tente clarificar a razdo deste desvio e compreender
se se deve a fatores internos ou externos a escola e como colmata-lo.
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Taxas de sucesso, por ano das Escolas do Agrupamento e a nivel nacional relativas
a2013/2014,2014/2015 e 2015/2016

90.3
32 ano 96.7 96.8 95.8 95.6 94.8 94.7
97.3 97.6 98.0 97.3 95.6 96.1
97.0 92.4 92.8 90.7 90.5 88.2
88.0 92.7 88.6 89.8 79.2 86.6
824 86.4 79.2 83.6 743 82.1
88.1 91.5 94.1 89.2 86.4 86.0
95.1 89.9 85.3 87.5 825 83.4
95.8 87.9 97.7 89.1 95.5 86.5
82.0 84.6 89.2 83.1 86.2 84.3
92.9 91.2 86.8 86.0 83.3 87.3
65.6 67.4 66.7 65.0 79.3 62.3
100.0 98.4 97.4 98.0 92.7 98.3
95.8 99.2 100.0 99.0 95.8 99.0
70.8 65.0 85.0 64.4 70.0 59.9

88.9 86.6

Resultado inferior ao Nacional

Resultado semelhante ao Nacional

Resultado superior ao Nacional

No AEGE e ao longo dos ciclos de ensino, verifica-se ser possivel
melhorar no 29, 62, 72, 82, 102 e 122 anos. No entanto, no 29, 62 e 72 anos tem-se
verificado, na generalidade, uma evolugao positiva, apesar de a taxa de sucesso ser
ainda inferior a média nacional. Ja no 92, 102 e 122 anos, a taxa de sucesso é
inferior a nacional e no triénio verifica-se uma oscilacdo em torno da média
nacional com ligeira descida.

No 92 ano, nos cursos vocacionais do basico, cursos vocacionais secundarios
e cursos profissionais, as médias internas sao superiores a média nacional. Nos
cursos profissionais, a taxa de sucesso interna é superior a nacional no 12 e 32
anos, mas no 2%ano decresceu no presente ano letivo. Ja nos cursos cientifico-
humanisticos, no ano letivo transato, a média interna era superior a nacional. No
presente ano letivo, foi de 80.3 %, face a nacional de 81.5%, portanto, baixou cerca
de 1,2%.

Importante neste parametro é também a taxa de retencdo ou desisténcia, que
mostra a percentagem de alunos que ndo pode transitar para o ano de escolaridade
seguinte (por razdes diversas, entre as quais o insucesso escolar e a anula¢do da
matricula), dentro do nimero total de alunos matriculados nesse ano letivo.

Os dados que abaixo se transcrevem referem-se apenas aos alunos

matriculados em cursos cientifico-humanisticos. Nao incluem, por exemplo, os
alunos matriculados em cursos profissionais. Estes dados reportados pelas escolas
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ao sistema de informacdo do MEC ndo se encontram atualizados para os anos
2014/2015 e 2015/2016. Este estudo nao é realizado pelo AEGE.

Taxa de retencdo ou desisténcia dos alunos da escola (i)

60% Il 10°ano
45% B 11° ano
12°ana
4]
E 0%
0%
2010/11 201112 201213 201314
Ano letiva

Alinhamento das notas internas atribuidas.

Nota explicativa: Este indicador compara as classificagdes internas atribuidas
pela ES Gil Eanes aos seus alunos com as classificagdes internas atribuidas pelas
outras escolas do pais a alunos com resultados semelhantes nos exames nacionais.

Ao comparar alunos que obtém classificacbes semelhantes nos exames, o
indicador mede possiveis desalinhamentos entre as escolas, nos critérios de
atribuicdo de classificagcdes internas. Por exemplo, se as classificacdes internas
atribuidas pela Escola A sdo sistematicamente mais altas do que as classificagdes
internas atribuidas pela Escola B a alunos que posteriormente obtém os mesmos
resultados nos exames nacionais, entao é possivel que a Escola A esteja a utilizar
critérios de avaliagio do desempenho escolar dos seus alunos diferentes dos
utilizados pela Escola B.

E importante observar que, dada a variabilidade natural das amostras de
alunos e de exames, estes desalinhamentos sdo significativos apenas quando a
certeza estatistica associada é alta e quando persistem ao longo dos anos.

No calculo deste indicador, consideram-se os exames nacionais do 122 ano e
do 112 ano, de todas as disciplinas, realizados na 12 fase, para aprovacao, pelos
alunos internos da escola. Apenas se consideram as provas de exame classificadas
com pelo menos 9,5 valores. Fonte: Base de dados do Juri Nacional de Exames

(NE).

Indicador do progresso dos resultados dos alunos entre os exames do 9%ano e do
12%no quando comparados com outros alunos do Pais.

Média de 2anos: 2011 -2012 2012 -2013 2013 -2014 2014 - 2015

Portugués p lp oy R

Matematica A - - P | oy

Verifica-se uma estabilidade quebrada no ano letivo 2013/2014 no qual os
resultados de Matematica A foram melhores que o esperado.
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Indicador dos resultados em contexto, isto é, a comparacao entre os resultados dos
alunos da escola, no 12%ano, com os resultados de escolas em contextos

semelhantes.
Méii::f - Portugués Matematica A Conclusao do
ano
2011 -
2012 ~ s *
2012 -
2013 + * £

Verifica-se que, com base nos dados disponiveis, a escola mantem uma posicao face
aos resultados dos alunos de 12°ano semelhante as escolas com contextos
semelhantes.

Alinhamento das notas internas atribuidas pela escola aos seus alunos por
comparagdo com as mesmas notas atribuidas por outras escolas do Pais a alunos
com resultados semelhantes.

Notas internas na 2011 2012 2013 2014 2015
escola

desalinhadas 11

desalinhadas - 9
alinhadas . 9 9 9 9

desalinhadas

desalinhadas ||

No ano 2015, verificou-se um desalinhamento superior ao esperado, nas
classificacdes internas atribuidas pela escola. Os professores e respetivos grupos
disciplinares analisaram a situacdo e tomaram medidas para esbater e corrigir a
discrepancia. A equipa inspetiva visitou a escola, entrevistou os professores,
representantes de grupo disciplinar e coordenadores visados, tomou
conhecimento das medidas que entretanto tinham sido tomadas e recolheu
documentos. Posteriormente, a equipa inspetiva enviou a ES Gil Eanes um
documento que informa que os procedimentos corretivos no sentido de colmatar a
situacdo foram adequados.

Na altura em que o relatério foi elaborado, os dados do infoescolas ainda ndo
tinham sido atualizados, ndo havendo, por esta razao, dados de 2016.

Oportunidade de melhoria: sugere-se que mal surjam os dados do
alinhamento, estes sejam fornecidos aos docentes para analise das estratégias de
realinhamento aplicadas e do grau de consecucao.
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2B - Desenvolver iniciativas e projetos que visem detetar precocemente as
dificuldades de aprendizagem.

2.1B - Implementar o projeto TURMA TREVO no 19 ciclo.

Em relacdo a turma Trevo e com base no memorando elaborado a partir da
reflexdo dos coordenadores e docentes envolvidos, concluiu-se que o projeto foi
positivo, pois observaram-se resultados que permitiram o sucesso nas
aprendizagens dos alunos submetidos a esta modalidade de ensino. Refere-se em
particular que a implementacio deste projeto foi um complemento
importantissimo para os alunos com dificuldade na area de portugués. Importante
para o sucesso foi também o trabalho desenvolvido por duas docentes que
coadjuvaram a docente titular de turma na prossecugdo das atividades.

Ponto forte: a turma trevo apresenta-se como um ponto forte do AEGE que
deve ser mantido.

Taxas de Retengdo - 19 ciclo

2013/2014 2014/2015 2015/2016
7,9% 4,7% 4,7%

Atendendo aos resultados calculados no Agrupamento a taxa de reten¢do no
19ciclo é de 4,7% um valor semelhante ao do ano letivo passado. A meta é diminuir
em 2% a taxa de retencdo no 12 ciclo o que de acordo com os dados, ndo se
verificou.

Oportunidade de melhoria: fazer um levantamento dos alunos em situa¢do de
provavel retencdo, diagnosticar as causas e propor estratégias de remediacao.

3B - Desenvolver atitudes e comportamentos de responsabilidade e de respeito
interpessoal favoraveis a um ambiente de aprendizagem pautado pela inclusao,
seguranga, boa convivéncia e disciplina.

3.1B - Implementar praticas de voluntariado como estratégia de incremento da
participagdo, responsabilidade e cooperagao.

Considerando as diversas atividades desenvolvidas em todas as escolas do
agrupamento e reportadas pelos DT e docentes titulares de turma, estiveram
envolvidos 699 alunos, o que corresponde a 36% de um total de 1.944 alunos.

No ambito do Banco de Voluntariado Juvenil da Escola Gil Eanes,
participaram cerca 60 voluntarios, ora pontualmente ora regularmente,
professores, pais, EE e alunos. Nao foi aplicado um questionario formal sobre o
desempenho dos voluntarios e, como tal, ndo existem evidéncias formais. No
entanto, houve uma avaliacdo informal realizada através do dialogo com os
voluntdrios participantes.

Falhas de comunicagdo entre as institui¢cdes apoiadas e a escola (alunos
e professores) foram detetadas, o que permitiu concluir que nem sempre, por
exemplo, o Banco Alimentar informa os alunos do cancelamento das acgdes
calendarizadas. Esta situacao foi reportada a coordenacgdo local que garantiu uma
melhoria das comunicagdes no futuro. Relativamente ao Canil Municipal, houve
algumas queixas relativas ao horario de abertura do canil, bem como algumas
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resisténcias por parte dos funciondrios. Contudo, a situacdo foi também reportada
a autarquia que foi resolvendo os problemas oportunamente.

Verificaram-se situagcdes em que alguns alunos voluntarios faltaram ao
compromisso sem avisar, o que, segundo o docente responsavel, foi também
devidamente tratado através do dialogo visando a sensibilizacdo para o sentido de
responsabilidade do compromisso dos voluntarios face as institui¢des apoiadas.

Ponto forte: existir um banco de voluntariado com um elevado nimero de
participantes envolvidos.

3.2B - Definir estratégias concertadas em conselhos de turma no sentido de
corresponsabilizar os alunos pela pratica de atitudes de respeito por si proprios,
pelos, pares, docentes e assistentes, de modo a reduzir o n? de atos de indisciplina
e/ou comportamentos prejudiciais a um bom ambiente de aprendizagem, de
acordo com o Estatuto do Aluno (EA) e o RL

O registo claro em todas as atas de conselhos de turma (CT) das
estratégias definidas, sempre que o comportamento da turma nao foi considerado
bom, nem sempre foi feito. Alguns docentes justificam-no com o facto de as
orientacoes que constam no Guiao dos Conselhos de DT, do 29 e 32 ciclos, serem de
“Sempre que uma apreciacdo seja considerada «Muito Insuficiente» ou
«Insuficiente» deverao ser apontadas e registadas em ata as estratégias/medidas a
adotar.”.

Oportunidade de melhoria: sempre que os professores do CT
constatarem que o comportamento nao é considerado bom sera pertinente fazer
referéncia as estratégias de corre¢do a implementar por professor ou por todos os
professores, conforme o caso. O guido fornecido aos DT deve ser alterado e conter
informacgdes neste sentido.

Relativamente ao nimero de medidas disciplinares e corretivas registadas
em atas de CT, a interpretacdo dos inquiridos foi dubia, pelo que se refere o
seguinte: nem todos os DT consideraram a ordem de saida da sala de aula como
medida disciplinar corretiva; acresce que nem todos os DT e docentes titulares de
turma responderam aos inquéritos. Estes factos desvirtuam os resultados
estatisticos obtidos através de questiondrio. Desta forma, serdo considerados os
valores referentes as faltas disciplinares e medidas disciplinares corretivas
monitorizadas pela gestdo através das atas dos CT.

Medidas Disciplinares Corretivas

Nivel Faltas disciplinares Qutras™ Totais
Pré escolar e 12 ciclo 0 0 0
22 ciclo 11
32 ciclo 517 20 548
Secundario 1 10 11
Prof. / Voc. 2?7 3 3
Totais 518 44 562

* Realizacdo de tarefas e atividades de integracao, adverténcia, condicionamento

Nno acesso a certos espagos escolares.
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Ponto forte: as atas evidenciam o cuidado em apontar e definir estratégias
para alunos ou turmas que apresentam comportamento insuficiente ou muito
insuficiente.

Oportunidade de melhoria: uniformizar a postura dos DT. A ordem de saida
da sala de aula esta definida como uma medida disciplinar corretiva e todos os DT
serdo informados pelo respetivo coordenador, de modo a aplicar em todo o
agrupamento um procedimento idéntico.

Oportunidade de melhoria: fazer também o estudo e a analise das situagoes
de indisciplina e mau comportamento nos cursos vocacionais e profissionais, ja
que nao existem dados sobre faltas disciplinares.

Oportunidade de melhoria: a Dire¢do pode apresentar-se as turmas com
alunos que chegam pela primeira vez a escola. Isto contribuira para um refor¢o da
aproximacdo entre a Direcao e os alunos e para um aumento do sentimento de
protec¢do aos novos alunos que chegam a escola.

Oportunidade de melhoria: a obrigatoriedade de fornecer, sempre que
solicitado, informacgdo oral ou escrita em documentos solicitados pela equipa de
autoavaliacdo.

Oportunidade de melhoria: melhorar o acesso a internet, ao programa
INOVAR e as suas funcionalidades e as impressoras, ja que as constantes
interrupg¢des por mau funcionamento condicionam o trabalho dos docentes.

3.3B - Implementar a interculturalidade na didatica, orientando curriculos e
planos de estudo para a diversidade e riqueza cultural da comunidade educativa.

Nao foram consultadas atas de grupo disciplinar/CT para verificar registos
de atividades no ambito da interculturalidade. Os dados que a seguir se
apresentam foram obtidos por inquérito aos docentes, sendo que nem todos
inquiridos responderam, e por consulta do PAA.

Foram considerados um total de 1.944 alunos e 203 docentes de todo os
agrupamento. Nas 40 atividades reportadas, estiveram envolvidos 1.059 alunos
(54%) e 56 docentes (28%).

Quanto a interculturalidade é a primeira vez que se faz um levantamento de
dados.

Oportunidade de melhoria: os docentes, sempre que refiram por escrito este
tipo de atividades (em ata, relatdrio, proposta), devem vincar o seu carater
intercultural.

Ponto forte: o elevado niimero de atividades interculturais realizadas e de
participantes.

4.B - Aumentar a participacao ativa dos alunos na vida escolar e nos o6rgaos e
estruturas do AEGE.

4.1B - Dar a conhecer aos alunos os documentos fundamentais do agrupamento
através dos DT e docentes.

Apenas dois dos 76 docentes que responderam ao inquérito, num total de 89
inquiridos (DT e titulares de turma), referiram nao ter registado nos sumarios de
aulas a prestacdo de informacgdes ou discussdo de documentos fundamentais do
agrupamento. Contabilizou-se um total de 158 registos.

Nove docentes referiram nao conseguir aceder ao Inovar e, como tal, nao foi
possivel consultar os registos em sumarios. Alguns docentes referiram: “Parece
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complicado numa altura como esta (final de ano) andar a ler todos os sumarios
para dar uma resposta concreta.” E ainda: “Ndo sei precisar o nimero exato mas
foram utilizadas algumas aulas de FPS para enunciar os direitos e os deveres dos
alunos que constam do Regulamento Interno e Estatuto do aluno bem como outros
documentos que, em determinado momento/ocasido, foram oportunos trabalhar.”

Por outro lado, os docentes que, ao longo do ano, foram sendo colocados em
substituicdo, ndo tiveram acesso aos sumarios anteriores, portanto, esses registos
ndo puderam ser consultados.

Oportunidade de melhoria: os coordenadores de departamento do 12 ciclo
devem informar todos os docentes que devem dar a conhecer aos alunos os
documentos fundamentais e orientadores do funcionamento de cada escola/turma
e devem registar em sumario que o fizeram, pois s6 desta forma havera uma
certeza de que os alunos tomaram conhecimento. Os professores em regime de
substituicdo devem ter acesso, sempre que possivel, a toda a documentacdo do
colega que substituem.

4.2 B - Promover a articulacdo entre delegados de turma com vista a concertacao
de estratégias e/ou iniciativas encorajadoras de uma participacao mais ativa dos
alunos na vida escolar.

Relativamente a participacdo dos alunos na vida escolar, na ES Gil Eanes, de
acordo com a Diretora, constatou-se que, este ano nao foram realizadas nenhumas
reunides diretamente com os delegados de turma, situacdo que a diretora pretende
alterar no proximo ano. Foram realizadas 4 reunides com elementos da AE para
apresentacdo do plano de atividades que pretendiam desenvolver, nomeadamente
a organizacdo da viagem de finalistas, do baile de finalistas, do Miss e Mister Escola
GilDantas, entre outras. Também nessas reunides foi pedido as associacdes que
participassem de forma ativa nas estruturas onde tém assento, tal como Conselho
Municipal de Juventude e Conselho Municipal de Educacao, uma vez que se tem
vindo a receber sistematicamente comunicagdo que ninguém aparece. Apesar
desta motivacdo no inicio do ano e com a nova associacao eleita, nenhum dos
elementos da AE compareceu nestas reunioes.

Ha uma aluna da AE que representa este rgao na equipa de autoavaliacao e
que, por razoes de organizacdo da equipa (grande parte do trabalho realizado em
altura de verao em que nao ha aulas), foi pouco participativa.

Oportunidade de melhoria: Motivar os alunos para a participa¢do civica e
ativa nos 6rgaos decisores da vida escolar do agrupamento.

Ponto forte: as reunides entre a direcdo da escola e a AE para a realizacao de
atividades que dinamizem a comunidade escolar.

Na Escola das Naus ndo foram realizadas reunides formais com delegados de
turma mas houve varios encontros e conversas informais por exemplo para
organizar diversas atividades propostas pelos alunos, como o baile de finalistas,
entre muitas outras.

Quanto ao 12 ciclo, houve iniciativas propostas pelos alunos e que se
concretizaram, nomeadamente, Festa dos Padrinhos, exposicdo “Vamos vestir o Pai
Natal” e visita ao Zoo Lagos, na escola de Odiaxere; atividades para a festa de final
de ano na escola do Chinicato e escolha das pecas de teatro, no final de cada
periodo, bem como a exploracdo dos Direitos da Crianga, na Escola Basica Sophia
M. B. Andersen.
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Ponto forte: mesmo sem uma AE, os alunos do 12, 22 e 32 ciclos exprimem a
sua cidadania ao participar na organizacdo de atividades que contribuem para o
bem comum.

5B - Desenvolver habitos de leitura e reconhecer o livro e a leitura como elementos
da construcdo da identidade pessoal e civica dos alunos e da comunidade escolar e
educativa em geral.

5.1B - Realizacao de atividades promotoras da leitura e da escrita em diversos
suportes.

As atividades desenvolvidas na biblioteca sdo avaliadas separadamente e a
avaliagdo consta em relatério anual préprio e que pode ser consultado na direcao.
Atendendo ao relatério da biblioteca e as informacdes prestadas pela
coordenadora, a equipa de autoavaliagdo achou relevantes os seguintes aspetos:

Requisicdo de livros

2014/2015 2015/2016
13428 13589

Verificou-se um aumento de 161 requisicdes, ou seja 1,2%, face a uma meta
estipulada a alcangar de 5%. Uma das razdes que pode justificar a baixa requisi¢ao
de livros, segundo a coordenadora da biblioteca, pode ser o constrangimento que
representa o baixo numero, de facto, de assistentes operacionais, que afeta as
funciondrias das bibliotecas das EB das Naus, da Ameijeira e Sophia M. B.
Andersen, a outros servigos e ao consequente encerramento das bibliotecas que,
embora temporario, condiciona o normal funcionamento das instalagoes.

A andlise do relatério relativo ao trabalho realizado pelas bibliotecas do
AEGE e que se encontra arquivado para consulta demonstra que a maioria das
atividades propostas foi realizada. As atividades dinamizadas foram muitas e
variadas e decorreram em todas as bibliotecas. Verificou-se ainda que o ndo
cumprimento de algumas atividades ficou a dever-se a situagdes alheias a
preparacdo e vontade dos coordenadores ou ao excesso de atividades em
determinados periodos.

Oportunidade de melhoria: aumentar o nimero de requisi¢des de livros, ja
que este objetivo nao foi alcancado.

Segundo o inquérito de satisfacdo, o funcionamento das bibliotecas do
agrupamento foi considerado bom por apenas 30% dos funcionarios, pela maioria
dos professores e EE. Nao ha dados dos alunos por ndao haver uma amostra
suficiente em termos de resposta aos inquéritos. O grau de satisfacdo deve ser, no
minimo, bom e como ndo ha dados suficientes sugere-se que, no futuro, se observe
novamente este parametro.

6.B - Promover a educac¢do para a preservacdo e desenvolvimento do patrimdnio
ambiental e cultural, material e imaterial, com recurso a metodologia de educagao
no exterior.

6.1B - Elaborac¢do de pequenos roteiros por disciplina, roteiros construidos pelos
proprios alunos, promogao de atividades pontuais abertas a inscri¢oes.
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No que concerne a educa¢do no exterior, foram reportadas 119 atividades,
constatando-se que 96 professores aderiram a esta metodologia. Estes dados
foram obtidos por inquérito enviado a todos os docentes.

No que diz respeito as atividades realizadas no ambito da Educacao Fisica e
do Desporto Escolar, ndo foram facultados dados numéricos e concretos que
permitissem uma analise estatistica.

Oportunidade de melhoria: o representante do grupo de Educacao Fisica
devera realizar / facultar um levantamento das atividades de educagao no exterior.

Ponto forte: o elevado niimero de atividades realizadas no exterior bem como
o elevado niimero de professores envolvidos.

7B - Utilizar a radio escolar e o teatro escolar como um recurso pedagdgico de
promocgdo do sucesso educativo.

7.1B - Radio Naus - Continuar o desenvolvimento deste projeto, alargando a sua
acdo a outros alunos e escolas do AEGE.

No ambito do Projeto Radio Naus, realizaram-se 9 atividades, estiveram
envolvidos 159 alunos, 33 professores e 15 EE.

Ponto forte: o numero de atividades realizadas e o elevado numero de
participantes, em particular de EE.

7.2B - Clube de Teatro “Faz de conta Gil” - Continuar o desenvolvimento deste
projeto, alargando a sua a¢do a outros alunos e escolas do AEGE.

As atividades ou iniciativas desenvolvidas pelo clube de teatro foram: a
organizacdo, apresentacdo e dinamizagdo da cerimdénia de entrega dos prémios de
meérito e exceléncia do AEGE (2 sessdes); o Dia Aberto da ES Gil Eanes e ensaios da
peca a apresentar no proximo ano letivo.

O nuimero de alunos envolvidos foi: 30 alunos do 1° ciclo ao secundario,
incluindo dois alunos do Agrupamento Julio Dantas; 15 alunos do 32 ciclo e
secundario, incluindo um aluno do Agrupamento Jilio Dantas e 25 alunos do 2°
ciclo ao secundario, incluindo 2 alunos do Agrupamento Julio Dantas.

Em cada um, dos dois espetaculos, estiveram cerca de 250 espetadores cada.

Ponto forte: a visibilidade do AEGE junto a comunidade escolar e elevado
numero de alunos, professores e EE que participam/assistem aos espetaculos. A
unido da comunidade escolar em torno de um mega evento e o desenvolvimento
do sentimento de partilha e pertenca.
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C - Qualidade do Servico Educativo:

Para a avaliacio da Area C do Projeto Educativo, Qualidade do Servico
Educativo, foi feita uma recolha de dados, realizada através da utilizacao de
inquéritos por questionarios e por entrevistas.

Foram elaborados 9 inquéritos: 8 inquéritos por questiondrio e 1 por

entrevista.
Os inquéritos por questiondrios foram enviados via e-mail aos Coordenadores,
Representantes de grupo e Diretora do Agrupamento que recolheram e enviaram
informacao, também via e-mail, a equipa de avaliacdo da Area C, e tiveram como
fontes consultadas: atas, Plano Anual de Atividades (PAA), dossiés de Grupo e de
Departamento, sumarios, relatérios, correio eletrénico institucional, pagina do
Agrupamento.

Os inquéritos por questiondrios visaram avaliar os objetivos estratégicos da
seccdo C.

A recolha de informacdo também foi realizada através de inquéritos por
entrevistas a Diretora e a Psicologa do Agrupamento, e visaram a avaliacdo dos
objetivos estratégicos.

Os questiondrios foram aplicados aos: Representantes de Grupo;
Coordenador do Pré-escolar; Coordenadores de Estabelecimento do 12 Ciclo;
Coordenadores da Educacgdo Especial; Coordenadores do PES; Coordenadores do
PAA; Coordenador dos DT’s do 2° Ciclo; Coordenadores dos DT’s do 32 Ciclo;
Coordenadora dos DT’s do Secundario; Coordenador dos Cursos Vocacionais;
Coordenador dos Cursos Profissionais; Diretora do Agrupamento.

Num universo de 47 Representantes e Coordenadores, foram tratados dados
de 40 inquéritos em virtude de alguns Representantes serem Representantes do 32
Ciclo e do Secundario em simultaneo. S6 ndo respondeu ao questionario uma
Coordenadora de Estabelecimento de ensino.

1C - Consolidar a articulacdo e a sequencialidade entre os niveis e ciclos de
educacdo e ensino do Agrupamento

1.1C - Harmonizar o planeamento dos conteddos programaticos por disciplina/
nivel de escolaridade.

1. Os conteudos programaticos foram planeados
para cada ano de escolaridade?

2%3%

B Sim
Grafico 1 N
N/se aplica

M N/responde
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Grafico 1.1

O Agrupamento define em Grupo disciplinar/Coordenacdo de ano o
planeamento dos contetidos programaticos por disciplina/nivel de escolaridade
(95%), (Grafico 1), destacando-se a sua execucdo 1 vez (10%), ou seja, planificacdao
anual; 3 vezes (32%), isto é, por periodo letivo; e 4 vezes (17%), ou seja, a longo e

1.1. Quantas vezes se verificou a planificaciao?

N/se aplica S/dados 1
3% \ 3%  10% 2
N/responde T
18% \
|

a médio prazo (planeamento anual e por periodo letivo), (Grafico 1.1).

1.2C - Consolidar os processos de articulacio ao nivel da sequencialidade das

aprendizagens entre os diferentes anos e ciclos de escolaridade.

Grafico 2

2. Houve articulagao ao nivel da
sequencialidade das aprendizagens entre os
diferentes anos?

% 5%

7%3

M Sim
H N3o

N/se aplica

B N/responde

E pratica do Agrupamento a articulagdo ao nivel da sequencialidade das
aprendizagens entre os diferentes anos (85%) (Grafico 2) e

Gréfico 3

3. Houve articula¢ao ao nivel da
sequencialidade das aprendizagens entre os
diferentes ciclos?

7% 3%

B Sim
® Nao

N/se aplica

B N/responde

uma preocupacgdo em articular as aprendizagens entre os diferentes Ciclos (60%),

(Grafico 3).
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1.3C - Harmonizar os critérios e instrumentos de avaliacao, por disciplina/ nivel de
escolaridade.

4. Foi definida uma estrutura
comum de testes por disciplina?

3% 3% HSim
47% E Nao

N/se aplica
Grafico 4

H N/responde

5. Foi definida uma estrutura comum
de testes por nivel de escolaridade?
Grafico 5 3% 5% -sim
® Nao

N/se aplica

B N/responde

Embora os critérios (e respetivas ponderagdes) e os instrumentos de
avaliacdo definidos e aprovados em Conselho Pedagdgico sejam aplicados pelos
diferentes grupos disciplinares, grande parte dos docentes ndo define em conjunto
uma estrutura comum de testes por disciplina (s6 47% o faz) (Grafico 4) e nivel de
escolaridade (42%) (Grafico 5). A harmonizacdo dos critérios e instrumentos de
avaliacdo é feita na maioria das vezes individualmente e, embora muitos docentes
estruturem os testes de acordo com a estrutura dos exames nacionais, o
Agrupamento tera de ter uma maior preocupacdo na elaboracao de matrizes
conjuntas de testes (Grafico 6 e 7).

6. Foi elaborada uma matriz conjunta
de um teste em cada disciplina?

3% 5%

B Sim
® Nao

N/se aplica
Grafico 6

H N/responde

7. Foi elaborada uma matriz conjunta de
um teste em cada nivel de escolaridade?

0, 0,
3% 3% B Sim
® Nao
Grafico 7
N/se aplica

H N/responde
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1.4C - Tornar visiveis e consolidar as praticas de cooperacao docente ao nivel das
praticas letivas.

8. Houve iniciativas de cooperagao
docente ao nivel das praticas
letivas?

10%
Gréfico 8 B Sim

® Nao

N/responde

0 de iniciati
3% 8.1 N2 de iniciativas

Gréfico 8.1

Um dos pontos positivos do Agrupamento é a cooperagdo docente ao nivel
das praticas letivas (90%), (Grafico 8). Constatou-se que as iniciativas de trabalho
cooperativo entre docentes se situam entre duas (11%) e dez ou mais de dez
iniciativas (28%) (Grafico 8.1).

Objetivo Estratégico

2C - Promover a articulacdo e integracdo dos diferentes saberes, tendo em vista a
formacao integral e global dos alunos

2.1C - Desenvolver atividades ou projetos que envolvam varias disciplinas

9. Foram desenvolvidas atividades ou
projetos que envolveram, no minimo,
duas disciplinas?

13%

Grafico 9 mSim

® Nao
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9.1 N9 de atividades/projetos

N/quantifica
6%

Gréfico 9.1

Um dos pontos fortes do Agrupamento é o envolvimento de diferentes
disciplinas em atividades e projetos em conjunto (87%), (Grafico 9),verificando-se
uma maior percentagem nas dez ou mais atividades articuladas (28%), seguida de
duas atividades (17%) (Grafico 9.1).

Nos conselhos de turma houve sempre atividades/projetos que envolveram
duas disciplinas, embora nem todos os professores se envolvessem.

10. O titular da turma desenvolveu
atividades ou projetos em articulagao com
um docente que leciona uma Atividade de

Enriquecimento Curricular?

Gréfico 10 B Sim

m N3o
100%

10.1 N9 de atividades/projetos

2
N/respon 1%
de
22%

Grafico 10.1

10 ou +
11%
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No 12 Ciclo essa percentagem ainda é maior (100%), (Grafico 10) com
percentagem significativa em trés (23%) e nove atividades/projetos articulados
(22%), (Grafico 10.1).

No entanto salienta-se uma percentagem elevada de Coordenadores de
estabelecimento que nao quantificaram as atividades (22%) (Grafico 10.1).

Para além do tratamento dos dados dos questionarios, e apds consulta do
PAA, constatou-se o seguinte: no pré-escolar (com 6 grupos-turma) e no 12 ciclo
(com 27 grupos-turma), todos os docentes Titulares de Turma (100%)
desenvolveram uma atividade em articulacio com o docente que leciona uma
atividade de enriquecimento curricular, pelo que a meta de 50% para este ano
letivo foi largamente ultrapassada. Em relagdo ao 22 e 32 ciclo e secundario, num
universo de 56 turmas, 51 conselhos de turma (91%) desenvolveram uma
atividade/projeto que envolveu, no minimo, duas disciplinas. Assim, a meta de
60% para este ano letivo também foi largamente ultrapassada.

2.2C - Reforgar a articulacao entre os projetos do Agrupamento através da
definicdo de objetivos partilhados e da realizacao de atividades conjuntas

A direcao do Agrupamento designa trés coordenadores de projetos por
escolas. Um no 12 Ciclo a coordenadora responsavel por todos estabelecimentos de
ensino, um na Escola Basica das Naus e um na Escola Secundaria Gil.

Entre os Coordenadores realizaram-se catorze reunides que foram sempre
feitas com a direcdo, ndo havendo convocatéria formal nem atas das mesmas. Foi
elaborado um documento conjunto dos projetos do Agrupamento, o PAA,
apresentado e aprovado em Conselho Pedagégico. No final do ano letivo, os trés
coordenadores reuniram-se, informalmente, para realizar o relatorio final.

Nao houve uma intencdo explicita de articular projetos entre os ciclos, pelo
que o trabalho dos coordenadores foi, sobretudo, analisar e validar as propostas de
atividades que eram feitas pelos docentes.

Houve, no entanto, articulagcao entre alguns projetos, ndo porque tal tenha
sido definido previamente, mas porque os docentes se organizaram dessa forma
por vontade propria: a R@dioNaus articulou com o projeto "Quando os Pais vdo a
Escola" (12 Ciclo, turma da professora Ludovina Figueira, da EB da Ameijeira), a
R@dioNaus articulou com o Clube de Cinema (Gil Eanes) e com o clube de Musica
Gil Rock School (Gil Eanes) na realizacdo do Festival da Can¢do A Voz do Gil; o
Clube de Cinema (Gil Eanes) articulou com a disciplina de Portugués 112 ano (prof
Ana Albuquerque) fazendo a cobertura de uma visita de estudo a Lisboa. A
R@dioNaus e o Clube de Cinema participaram também no Festival Verdao Azul
(producao da Associacdo Casa Branca), fazendo a cobertura do evento em Lagos e
Portimao, assim como no Dia Aberto do Laboratorio de Atividades Criativas (LAC),
cumprindo as mesmas tarefas. O Clube de Cinema colaborou ainda com a
Biblioteca na realizagcdo do video que foi a concurso para a RBE. Finalmente, o
Clube de Cinema, a R@dioNaus e o Gil Rock School colaboraram na cerimoénia de
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Entrega de Prémios de Exceléncia e Mérito do AEGE (Associa¢do de estudantes Gil
Eanes).

No ambito do projeto Erasmus + Through Old Letters to New Friendships
também foram realizadas atividades com o 12 Ciclo (Odidxere) e com os 22 e 32
Ciclos das Naus.

No Dia Cultural, houve a participagdo dos alunos, das professoras da
biblioteca e da turma com a apresentacdo de uma dramatizacdo do cédigo de
conduta de Leonardo Da Vinci; também os alunos do 42 ano do Agrupamento
vieram a EB das Naus participar nas atividades.

Assim sendo, ha atividades partilhadas pelas diferentes escolas mas sao
poucas. Os trés coordenadores de projetos trabalham de modo independente em
cada estabelecimento.

3 C - Avaliar o impacto das aprendizagens dos alunos que frequentam o
Agrupamento ou nele terminaram os seus estudos.

3.1C - Acompanhar os percursos escolares dos alunos que concluem cursos do
Agrupamento.

Neste ambito, ndo existe nenhum relatério de avaliacdo dos resultados para
consulta, uma vez que ndo existe nenhuma equipa que verifique anualmente a
percentagem de alunos dos cursos regulares e profissionais que entram no Ensino
Superior.

Assim, ndo é feito o acompanhamento dos percursos escolares dos alunos que
concluem cursos do Agrupamento.

Contudo, esta Seccdo fez um levantamento dos dados disponiveis nos
Servigos Administrativos do Agrupamento e constatou que:

* num universo de 92 alunos do Ensino Regular, 68 alunos (73,9%) concluiram os
seus cursos. Destes, 48 alunos (70,6%) entraram no Ensino Superior (12 fase);

¢ dos 24 alunos do Ensino Profissional, 17 alunos (70,8%) concluiram os seus
cursos, ndo tendo nenhum aluno (0%) entrado no Ensino Superior (12 fase).

3.2C - Acompanhar os percursos profissionais dos alunos que concluem cursos do
Agrupamento.

Também neste ambito ndo existe relatério de avaliacao dos resultados para
consulta, uma vez que também nao existe nenhuma equipa que verifique
anualmente a percentagem de alunos dos cursos vocacionais e profissionais que
entram na vida ativa ou que integrem as empresas parceiras.

Assim sendo, também nao foi feito um acompanhamento dos percursos
profissionais dos 17 alunos que concluiram os seus cursos no Agrupamento.

Relativamente ao Curso Vocacional do Secundario nao foi feito nenhum
levantamento de dados uma vez que os alunos s6 concluirdo o curso em
2016/2017 por se tratar de um curso com a duragdo de dois anos.

4C - Garantir a orientacdo e encaminhamento adequados dos alunos, valorizando a
oferta educativa e formativa do Agrupamento
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4.1C - Facilitar a orientagdo vocacional apresentando aos alunos do 32 Ciclo, as
potencialidades dos cursos cientifico-humanisticos, profissionais e Vocacionais,
nomeadamente através de sessdes informativas.

Foram realizadas sessdes informativas em todas as turmas do 92 ano do
Ensino Regular (92 A, B, C, D e E) (100%), e dos Cursos Vocacionais (Vocacional 2F
e Vocacional 2G) (100%), de forma a facilitar a orientagdo vocacional.

No 92 ano essas sessdes foram dinamizadas na Escola Gil Eanes pela psicéloga
do Agrupamento, Sancha Paiva, umas vezes na sala de aula com o grupo turma,
outras vezes individualmente ou em pequeno grupo no seu gabinete.

Essas sessOes tiveram lugar em dois momentos: no inicio do ano letivo, com
uma sensibilizacdo aos alunos, e ao longo do ano letivo com a aplicacdo de testes
vocacionais aos alunos que o solicitaram e com a realizacio de entrevistas
vocacionais (ambos os procedimentos com a entrega de resultados) ou através do
atendimento aos encarregados de educacdo. No 32 periodo foram ainda feitas
sessdes em grande grupo para divulgacao da oferta formativa nos concelhos de
Lagos, Portimao, Lagoa e Odemira.

Relativamente aos Cursos Vocacionais, as sessdes foram dinamizadas pela
Coordenadora dos Cursos Vocacionais, em sala de aula, no 32 periodo, apo6s o
Agrupamento ter tido conhecimento da rede escolar.

Também a psicéloga, desenvolveu, ao longo do ano letivo, um trabalho de
acompanhamento pedagdgico, psicolégico, motivacional e emocional dos alunos,
bem como a prestacdo de esclarecimentos ao corpo docente em todas as reunides
da equipa formativa.

4.2C - Dar informacdo sobre o prosseguimento de estudos e/ou saidas
profissionais dos cursos cientifico-humanisticos e profissionais, através da
realizacdo de sessOes informativas para alunos que frequentam os cursos
cientifico-humanisticos e profissionais.

No ambito do 112 ano, ndo foram organizadas sessdes informativas sobre o
prosseguimento de estudos e/ou saidas profissionais dos cursos cientifico-
humanisticos e profissionais em virtude de ndo serem anos terminais. A psicéloga
Sancha Paiva prestou pontualmente a esclarecimentos a alguns alunos, no seu
gabinete.

Ao nivel dos Cursos Regulares do Ensino Secundario, todas as turmas do 122
ano, assistiram a sessdes informativas sobre o prosseguimento de estudos e/ou
saidas profissionais dinamizadas pelo D.T., com folhetos informativos fornecidos
por varias Universidades e com sessdes de esclarecimento no ISEG e na
FUTURALIA.

A psicologa prestou informagdes individualmente e em pequenos grupos.
Relativamente aos Cursos Profissionais, em todas as turmas do 122 ano foram
realizadas pela psicologa sessdoes de esclarecimento no grupo turma, e
individualmente pelo D.T. sobre TsEP (Cursos técnicos Superiores Profissionais)
da Universidade do Algarve aos alunos que pretendiam prosseguir os estudos.

4.3C - Proporcionar a partilha de experiéncias sobre estagios, frequéncia de cursos

médios e superiores e integracdo profissional, recorrendo ao depoimento de
alunos e/ou ex-alunos sobre as suas experiéncias.
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Nenhuma turma do 32 Ciclo - 92 ano do ensino regular - (0%) estabeleceu
contactos com depoimentos de alunos e/ou ex-alunos sobre as suas experiéncias.

Todas as turmas do Vocacional do 32 Ciclo (100%) contactaram com os
colegas do Vocacional do Secundario que lhes proporcionaram a partilha de
experiéncias sobre estagios.

Relativamente ao 112 ano, num universo de sete turmas (cinco turmas do
Ensino Regular e duas turmas do Ensino Profissional), s6 uma turma do Ensino
Regular (119B) - 20% - é que teve contacto com depoimentos de ex-alunos que
frequentaram a Universidade. Nenhuma turma do Ensino Profissional (0%)
estabeleceu qualquer contacto nesse ambito.

Em relacdo ao 122 ano, num total de quatro turmas do Ensino Regular, duas
turmas (122 A e 122B) - 50% - tiveram esse contacto.

Nas duas turmas o Ensino Profissional (122 E e F), ambas (100%)
contactaram com ex-alunos que, embora nao se tivessem deslocado a escola, sdo
amigos dos que a frequentam.

Conclusdo/Plano de Melhoria

1C - Consolidar a articulagdo e a sequencialidade entre os niveis e ciclos de
educacdo e ensino do Agrupamento

Ponto forte: Verifica-se o planeamento e uma gestao articulada do curriculo.

Os conteudos programaticos sdo planeados por disciplina e por nivel de
escolaridade.

Ha cooperac¢do docente ao nivel das praticas letivas, verificando-se iniciativas de
trabalho cooperativo entre docentes.

Oportunidade de melhoria: Devera haver uma maior preocupac¢do na elaboragao
de matrizes conjuntas de testes por disciplina/nivel de escolaridade de forma a
uma harmonizac¢do mais eficaz dos critérios e instrumentos de avaliagao.

Reforgar a articulacdo ao nivel da sequencialidade das aprendizagens entre os
diferentes anos e Ciclos.

2C - Promover a articulacdo e integracdo dos diferentes saberes, tendo em vista a
formacdo integral e global dos alunos

Ponto forte: No ambito dos conselhos de turma ha o envolvimento de diferentes
disciplinas em atividades e projetos em conjunto.

No 12 ciclo, 100% de docentes Titulares de Turma desenvolve uma atividade em
articulacdo com um docente que leciona uma Atividade de Enriquecimento
Curricular.

No 22 e 32 ciclo e secundario, 91% dos Conselhos de Turma desenvolve uma
atividade/projeto que envolve, no minimo, duas disciplinas.

Assim sendo, no ambito dos conselhos de turma, as metas para este objetivo
estratégico foram largamente ultrapassadas.

(O Projeto de Educagdo para a Saude é o que mais se destaca ao nivel da
articulacdo e integracao dos diferentes saberes. Embora nao existam evidéncias
claras, ha a percecdo que nem todas as disciplinas articulam no EPS.)
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Oportunidade de melhoria: Os coordenadores de projetos devem reunir entre si e
articular projetos entre diferentes escolas e niveis de ensino.

Ha que desenvolver estratégias para fomentar a articulagdo entre ciclos.

3C - Avaliar o impacto das aprendizagens dos alunos que frequentam o
Agrupamento ou nele terminaram os seus estudos.

As metas deste objetivo estratégico ndo foram atingidas.

Oportunidade de melhoria: Constituicio de uma equipa responsavel pela
verificacdo anual da percentagem de alunos dos cursos regulares e profissionais
que entram no ensino superior, e verificacdo da percentagem de alunos dos cursos
vocacionais e profissionais que entram na vida ativa ou que integram as empresas
parceiras, de modo a que se possa acompanhar os percursos escolares e
profissionais dos alunos que concluem cursos do Agrupamento. O
acompanhamento dos alunos nos percursos profissionais que concluem cursos do
Agrupamento nao é feito e deve passar a fazer-se.

4C - Garantir a orientacdo e encaminhamento adequados dos alunos, valorizando a
oferta educativa e formativa do Agrupamento

Ponto forte: Ao longo do ano letivo é feita a orientacdo e encaminhamento dos
alunos através de sessOes informativas em todas as turmas do 92 ano do Ensino
Regular e dos Cursos Vocacionais (100%), bem como em todas as turmas do 129
ano do Ensino Regular e Profissional (100%) de forma a facilitar a orientagdo
vocacional dos alunos.

Ponto a melhorar: Organizar sessdes informativas sobre o prosseguimento de

estudos e/ou saidas profissionais dos cursos cientifico-humanisticos e
profissionais no 112 ano.

Proporcionar, sobretudo no 92 ano do ensino regular, o contato com
depoimentos de alunos sobre as suas experiéncias escolares. Proporcionar a
partilha de experiéncias sobre a frequéncia de cursos médios e superiores e
integracdo profissional, recorrendo ao depoimento de alunos e/ou ex-alunos sobre
as suas experiéncias escolares e profissionais.
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D - Gestdo e Organizacao Escolar:

1.D - Estimular a articulacdo entre os intervenientes no processo educativo, os
orgaos de direcdo e gestdo e as estruturas de coordenacdo pedagdgica.

1.1D - Proporcionar momentos de reflexdo conjunta entre elementos dos varios
setores da comunidade escolar.

Reunides anuais com elementos do pessoal ndo docente e direcao.

No 1.2 ciclo, foram realizadas 5 reunides. Existem evidéncias em atas e
convocatorias.

No 2.2 ciclo, foram realizadas reunides entre a direcdo, as chefias e os
restantes funciondrios, para distribui¢do de servico. Nao existe indicacao do n.2 de
reunides, mas existem evidéncias em relatdrios arquivados no dossié na direcao. A
meta foi atingida.

No 3.2 ciclo, na EB das Naus, realizaram-se 12 reunides gerais e parciais.
Existem evidéncias no Caderno da Direcdo 2015/2016. No entanto, ndo ha
informacao nos restantes ciclos por ndo terem informado a equipa no questionario
enviado por correio eletrdnico.

Ponto fraco: auséncia de registos de todas as reunides.
Oportunidade de melhoria: registos de todas as reunides - convocatdria com
registo de presenca.

Reunido anual com os alunos delegados de turma, as AE e a direcao.
Nao se realizaram reunides com os alunos delegados de turma. A dire¢ado
reuniu 4 vezes com a AE.

Oportunidade de melhoria: realizar, no minimo, uma reuniiao anual com os alunos
delegados de turma e AE e registar presencas em convocatdria de reunido ou
caderno.

Ponto forte: realizam-se reunides entre os 6rgaos educativos e alunos dos varios
ciclos do ensino basico.

1.2D - Considerar no Conselho Pedagodgico (CP) as necessidades e/ou sugestdes,
com interesse pedagogico, manifestadas pelos departamentos.

Realizaram-se 12 CP e existem evidéncias no correio eletronico institucional.
Oportunidade de melhoria: conhecimento, com a devida antecedéncia, dos
assuntos a tratar em reunides para evitar falhas de comunicacdo na cadeia
professor/coordenador /CP e tornar a gestdo de tempo mais eficaz; elencar os
itens/assuntos que carecem de discussdo prévia em departamento para que possa
ser verificado se a informagdo pertinente foi ou nao dada com antecipacgao;
dificuldade em fazer o levantamento do n? de documentos enviados.

1.3D - Garantir condi¢ées para o trabalho colaborativo (planeamento e gestdo
curricular, projetos) e o eficaz funcionamento das estruturas de apoio pedagogico,
nomeadamente através da definigdo de horas comuns nos horarios dos docentes.

Nao estdo formalizados tempos e espagos no horario para reuniao de grupos
disciplinares, departamentos e conselhos de DT.
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Nos 22 e 32 ciclos, no secundario e nos cursos profissionais, ndo foi definido
um bloco horario semanal sem atividades letivas que permita a realizacdo de
reunides de docentes de qualquer nivel de ensino.

A Educacdo Especial, a BE, o pré-escolar e o 12 ciclo tém tempos comum para
reunides - situacoes circunstanciais que ndo decorrem de politica de escola.

Nos cursos vocacionais e nas turmas de PCA, existem dois tempos por
semana para a realizacdo de reunioes.

Existem evidéncias no relatério das equipas dos horarios.
Ponto fraco: existe uma sobrelotacao do espacgo, nao existe disponibilidade de salas
e os horarios dos varios professores dos grupos sdo, muitas vezes, pouco
compativeis, atirando as reunides para o final do dia, altura em que o fecho da
escola condiciona muitas vezes o normal decurso dos trabalhos.
Oportunidade de melhoria: seria importante construir espagos novos, por
exemplo, para as artes/expressdes, 0 que permitiria reconverter algumas salas e
tornar mais eficaz a gestdo dos espagos e recursos humanos.

2.1D - Garantir a transparéncia de critérios e ter em conta as competéncias
pessoais e profissionais dos elementos dos corpos docente e nao docente na gestao
dos recursos humanos do AEGE.

No inicio de cada ano letivo, a direcao distribui o servico e os horarios com
base nas necessidades da escola e nos interesses pessoais de cada funcionario,
procurando harmonizar os dois (gestdo flexivel de aproveitamento das
competéncias pessoais).

A distribuicao do servico docente atende, na medida do possivel, ao perfil e
desempenho profissional, tendo em conta a continuidade pedagdgica e a
estabilidade do corpo docente com reflexo no acompanhamento prestado aos
alunos. A direcdo mobiliza as competéncias dos professores, de forma a
rentabilizar e melhorar a sua atuacdo ao servico do agrupamento. A nivel dos
horarios, tenta-se ter em conta os ritmos bioldgicos.

O conhecimento das capacidades do pessoal ndo docente permite uma
distribuicao de tarefas que responde de forma adequada aos utentes e que
assegura um servico de qualidade. A dire¢do utiliza as competéncias do pessoal
nao docente, de forma a rentabilizar a sua atuac¢do ao servico da escola. O servico
do pessoal ndo docente é distribuido tendo em conta a experiéncia, a capacidade
de maximizacdo de competéncias individuais, o dinamismo, a formacao
profissional, a qualidade de desempenho, a responsabilidade e as preferéncias de
cada um.

Em funcdo da analise das respostas aos inquéritos de satisfacio do corpo
docente e ndo docente, inferiu-se que os professores consideram que a gestdo de
recursos e o envolvimento no processo é boa, enquanto os funcionarios apenas a
consideram satisfatdria.

Oportunidade de melhoria: utilizar técnicas de gestdo que permitam valorizar a
funcao e figura do assistente operacional / funcionario.

2.2D - Garantir a equidade na gestdo dos recursos financeiros, nomeadamente no
que respeita a aquisicdes de equipamentos especificos e a despesas inerentes as
atividades constantes do PAA, divulgando a tempo as prioridades e regras de
atribuicdo de verbas.
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0 PAA é or¢amentado e as atividades propostas sdo parcialmente suportadas
financeiramente pelo agrupamento. O orgamento do AEGE é elaborado em estreita
articulacdo com o PE e o PAA e o relatério de contas apresentado ao Conselho
Geral presta esclarecimentos sobre essa articulacdo. Deve ser feita uma relacao de
necessidades de trés em trés meses para que o material seja adquirido a tempo.

O RI do agrupamento define as linhas orientadoras para a elaboracdo do
orcamento e a aprovacao o relatério de contas de geréncia.

- 1.2 ciclo - cumpre com os prazos na requisi¢do de material.
- 2.2 ciclo - Educacdo Visual, Educacao Tecnolégica e Educacdo Fisica cumprem
com 0s prazos na requisicdo de material.

Oportunidade de melhoria: para melhorar a comunicac¢do, podera ser elaborado
um documento (ex: guido dos procedimentos) para levantamento das
necessidades, por parte dos respetivos responsaveis; os representantes de grupo
ou ciclo ou ano devem, no inicio de cada ano letivo, fazer o levantamento do
material necessario ao normal funcionamento dos docentes que representam, para
que a gestao tenha tempo para analisar e deferir ou nao as solicita¢des; o professor
responsavel deve fazer a requisicdo de material a tempo e priorizando as
necessidades.

Ponto fraco: falta de conhecimento, por parte dos docentes, dos procedimentos; os
docentes nem sempre sdo informados de que o material solicitado ja esta
disponivel.

3.1D - Realizar, nas instalagdes do AEGE, sessdes/acdes de sensibilizacdo e/ou
formacdo para pessoal docente e ndo docente e outros elementos da comunidade
educativa sobre temas relevantes que correspondam as necessidades sentidas e
aos objetivos do PE.

No Plano de Formacdo proposto para o AEGE, entre 2014/2016 destacaram-
se as necessidades nas areas cientificas e didaticas das disciplinas (Curriculo), na
autoavaliacdo de escola e avaliacdo docente (Gestdo Organizacional) e nas relagdes
interpessoais e a cultura de escola (Gestdo Relacional).

41 41

B Acgdes Propostas

B Acgles Realizadas

12
8
4
3 3 2
Curriculo Gestdo Gestdo Projetos Pessoal Ndo
Relacional  Organizacional Docente

46



Foram encontradas evidéncias no relatério de avaliacdo do plano de
formacao e atividades do Centro de Formagao Dr. Rui Gracio (CFEA).

A meta das 3 sessdes de sensibilizagcdo e/ou formacao ao longo do triénio foi
claramente superada.

3.2D - Proporcionar a formacdo do pessoal docente e nao docente de acordo com
as necessidades diagnosticadas no Plano de Formacao do AEGE.

a. Pessoal docente:

Gestdo do Curriculo: das doze a¢des aprovadas, ndo foram realizadas quatro
acdes de longa duracdo: Educacao Intercultural: o desafio da escola de e para
todos, por insuficiéncia de inscricdes; A ilustracao cientifica como metodologia
para a aplicacdo das metas curriculares da disciplina de Educagdo Visual, por
previsdo de insuficiéncia de inscri¢Ges; Sistemas Aumentativos e Alternativos de
Comunica¢do, por indisponibilidade da formadora e Aspetos Criticos na
intervencdo com os alunos com necessidades educativas especiais, por, até a data,
nao ter existido acreditacdo da mesma. 67% das acdes de formacao foram
realizadas.

Gestdao Relacional: das quatro agcbes propostas, uma ndo foi realizada: A
gestdao e a mediacdo de conflitos na sala de aula, por indisponibilidade da
formadora, nao tendo seguido para aprovacdo. 75% das a¢des de formacdo foram
realizadas.

Gestao Organizacional: das trés acdes propostas, foi realizada, internamente,
uma sessao de esclarecimento de curta duragdo, Avaliagdo docente. Foi realizada
uma ac¢do sobre autoavaliacdo na Escola: modelos e processos, antes da aprovacao
deste Plano de Formac¢do (2014/2016). A acdo prevista inicialmente,
Manuseamento do Programa Inovar, nao se concretizou, por se ter verificado que
ja ndo existia necessidade da mesma, dado que este jia era do dominio dos
docentes. 67% das a¢des de formacao foram realizadas.

Projetos: das quarenta e quatro mobilidades previstas na formacao Erasmus+
(2014/2017), até final de agosto de 2016 serdo realizadas quarenta e uma. 93% ja
se realizaram.

b. Pessoal ndo docente:

Das sete acdes previstas, realizaram-se seis, tendo uma delas, Competéncias
TIC Nivel 1, transitado para o biénio 2016/2018. 86% das a¢des de formacao
foram realizadas.

Conclusoes:

A maioria das a¢Oes previstas e aprovadas foram realizadas. Verificou-se que
o pessoal docente usufruiu de varias opg¢des de formacdo, sendo o AEGE promotor
de acdes na area do Curriculo. O CFAE Dr Rui Gracio contribuiu com uma oferta
diversificada em quase todas as areas.

O facto da exequibilidade do Plano de Formagdo do AEGE ter sido remetido
para o segundo ano do biénio, e a opg¢do por a¢des de curta duragao, por parte do
pessoal docente, contribuiu para que algumas ofertas de formag¢do nao se tenham
realizado.
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Verificou-se que a maioria do pessoal docente nao se inscreveu nas agoes de
longa duracdo propostas no seio do Plano de Formacgdo, optando por areas
transversais, de curta duracgao.

Existe uma tendéncia crescente no interesse por forma¢do no ambito do
Erasmus+, nomeadamente na modalidade de Job Shadowing.

Existem evidéncias no relatério de avaliagdo do plano de formacdo e
atividades do CFAE Dr. Rui Grécio.

3.3.D - Promover a mobilidade de docentes e ndo docentes, no ambito do programa
ERASMUS+ de acordo com as necessidades diagnosticadas no Plano de Formagao
Europeu.

O Plano de Desenvolvimento Europeu do Agrupamento de Escolas Gil Eanes,
nomeadamente através dos projetos Erasmus+, KA1, “A transversalidade rumo ao
sucesso educativo” (2014/2015), com dezoito mobilidades formativas realizadas e
“Investir hoje na escola do amanhd” (2015-2017), com dezoito mobilidades
formativas realizadas, perfazendo um total de 41 mobilidades formativas em
contexto europeu, realizadas até 31 de agosto de 2016. O numero de
professores/grupos de docéncia abrangidos: 100 - 1; 110 - 3; 200 -2; 220 -3; 230 -
1; 240 -2 ;300 -7 ;320 - 1;330 /-3; 400 -1; 410 -1; 420 - 2; 500 -3; 510- 1; 520 / 2;
540-2; 600- 3;910- 3. Total: 41 mobilidades

Existem evidéncias no relatério de avaliagdo do plano de formacdo e
atividades do CFAE Dr. Rui Gracio. Nas metas a trés anos, o plano | de mobilidades
esta quase concluido, com um ano de antecipacao.

Nao é possivel, neste momento, saber se, s6 pelo cruzamento de nomes dos
docentes/cargos ocupados, 25% das liderangas intermédias participaram em
atividades de formacdo no estrangeiro. Como todos os professores que
participaram no Erasmus+ desempenham fun¢des no ambito das liderancas
intermédias, a meta foi superada.
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Justificacdo para a nido existéncia de equipa de Autoavaliacio nem dados
atualizados referentes aos processos de autoavaliacao.

Apesar de a ES Gil Eanes ter realizado, por duas vezes, processos da
autoavaliacdo e de a EB das Naus ter sofrido uma intervengao inspetiva, em 2008,
da qual decorreu um plano de melhoria, estes dados nao podem ser usados neste
contexto visto que a localizacdo de um dos edificios mudou; o numero de alunos
aumentou muito; houve agrupamento de sete escolas ao invés de apenas um
estabelecimento; o AEGE tem agora alunos desde o pré-escolar até ao fim do
ensino secundario e profissional e a juntar a isto a equipa da ES Gil Eanes resolveu
deixar o anterior e complicado modelo de estudo da EFQM e trabalhar um modelo
mais eficaz.

Isto, porém, ndo significa que ndo tenha havido autoavaliacdo nos varios
estabelecimentos do agrupamento, pois ha registo, andlise e estratégias que visam
a melhoria em muitos dos processos levados a cabo por toda a comunidade.
Existem evidéncias deste trabalho em relatérios e atas, em particular no que
concerne aos resultados escolares, oferta formativa, plano de formacao, BE, PAA,
Educacdo especial, trabalho realizado a nivel do CP e departamentos, bem como
em grupos disciplinares.

Sera relevante ainda recordar que, com o inicio do projeto educativo em
2015, seria pertinente um novo ciclo de autoavaliacdo que analisasse e avaliasse o
desenvolvimento e a consecugio deste projeto. E certo que a autoavaliacdo nio
depende do projeto educativo e que deve ser realizada independentemente da
temporizac¢do deste, mas constrangimentos varios impediram que fosse executada
mais cedo. Um desses constrangimentos foi a falta de formacdo de pessoal visto
que o AEGE se situa numa zona periférica do pais e a vinda de um formador
especializado tem custos significativos para os or¢amentos ja de si tdo
espartilhados. Por isto, a Unica formagdo disponibilizada pela professora Helena
Quintas, da Universidade do Algarve, que teve lugar em 2014/2015 no
Agrupamento de Escolas Julio Dantas, foi paga e era especifica para aquele
agrupamento. No entanto, a diretora permitiu que uma professora do AEGE
usufruisse da formacgdo, tendo sido este o Unico apoio especifico da equipa para a
delineacao das estratégias de todo o trabalho a desenvolver.
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Proposta da equipa de autoavaliagdo para areas a analisar no processo
avaliativo e que tiveram por base o referencial da IGE

1E - Verificar a coeréncia entre a autoavaliacdo e a acdo para a melhoria.

1.1E - Concretizar as acdes de melhoria centradas na superacdo dos problemas e
fragilidades identificados.
Indicador: trabalhar 100% das ag¢des prioritarias do Plano de melhoria do AEGE.

1.2E - Verificar o cumprimento de prazos na realizacdo das a¢des de melhoria
previstos.

Indicador: cumprir 80% do Plano de melhoria do AEGE, dentro dos prazos
estipulados.

2E - Utilizar os resultados da avaliacdo externa na elaboragdo dos planos de
melhoria.

2.1E - Em resultado da ultima avaliacdo externa, foram desenhadas e
implementadas acdes de melhoria.

Indicador: 80% das agdes de melhoria em pontos prioritarios realizadas face as
nao realizadas.

2.2E - As acdes de melhoria cobrem todos os pontos menos positivos
diagnosticados.

Indicador: 100 % das a¢des de melhoria em pontos prioritarios realizadas.

3E - Envolver e fomentar a participagdo da comunidade educativa na
autoavaliacao.

3.1E - A comunidade escolar participa nas varias fases do processo de
autoavaliacdo.

Indicador: pelo menos um representante dos EE participa na equipa de
autoavaliacao.

3.2 E - A comunidade educativa adere as estratégias de melhoria.

Indicador: n? de vezes que a comunidade educativa é auscultada para obtencdo de
dados para o relatério de autoavaliacdo face ao numero total de auscultacdes
efetuadas.

4E - Aferir a continuidade e abrangéncia da autoavaliacgao.

4.1E - A autoavalia¢do tem em conta o processo ja desenvolvido.

Indicador: em relatérios anteriores, o nimero de propostas de melhoria nao
atingidas ndo pode ser superior a 20%.

4.2 E - O processo de autoavaliagdo valoriza as diferentes areas.

Indicador: todas as dimensdes (A, B, C, D, E) sdo analisadas face ao n? de
dimensodes nao analisadas.

4.3E - O processo de autoavaliacdo é objeto de aperfeicoamento.

Indicador: n? de processos corrigidos com base na analise de procedimentos
menos bons detetados face ao numero de processos aperfeicoados.
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5E - Avaliar o impacto da autoavaliacdo no planeamento, na organiza¢do e nas
praticas profissionais.

5.1E - Os processos de autoavaliacdo sdo participados, mobilizando os
profissionais /especialistas da comunidade educativa.

Indicador: n? de especialistas consultados.

5.2E - Os relatorios de autoavaliagdo sao discutidos.

Indicador: realizou-se/nao se realizou.

5.3E - Os relatérios de autoavaliagdo fomentam a¢des de melhoria.

Indicador: realizou-se/nao se realizou.

5.4E - Os relatorios de autoavaliagdo fomentam a¢des de melhoria assumidas pela
comunidade escolar.

Indicador: mais de 50% da comunidade educativa constata melhorias.
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ANALISE SWOT
das seccdes e questionarios

Forcas/Pontos fortes

Fraquezas/Pontos a melhorar

Boa percecdo da comunidade escolar
em relacdo ao Agrupamento.

Dificuldades na comunicag¢do interna e
externa.

Sentimento de seguranca bom.

Falta de funcionarios.

Boa prestacao de
(cantina/bufete/secretaria)

servigos

Médias internas e externas que podem
ser melhoradas.

Forte componente de formacao de
professores em Erasmus

Construir espagos novos (ex: para as
artes/expressdes) para reconverter
algumas salas de modo a tornar mais
eficaz a gestdo dos espacos e recursos.

Ha cooperacdo docente ao nivel das
praticas letivas.

Nio existéncia de dados sobre
abandono escolar precoce e fuga a
escolaridade.

Existe interesse por formacdo no
ambito do Erasmus+, nomeadamente
na modalidade de Job Shadowing

Levantamento do percurso dos alunos
apés a sailda do Agrupamento
inexistente.

Radio Naus e “Faz de conta Gil” marcam
forte ligacao da escola a comunidade.

Inexisténcia até agora de um processo
autoavaliativo formal.

Existéncia de atividades multiculturais.

Os resultados escolares devem ser
sintetizados antes de apresentados a
comunidade e ter analise trienal.

Nos 12, 29 32 ciclos ha a nivel dos
conselhos de turma articulagdo com
atividades de enriquecimento
curricular ou projetos.

Os coordenadores de projetos devem
reunir entre si e articular projetos entre
diferentes escolas e niveis de ensino.

As atas evidenciam estratégias para
alunos ou turmas que apresentam
comportamento insuficiente ou muito
insuficiente.

Analisar as situagdes de indisciplina e
mau comportamento Nnos  Cursos
vocacionais e profissionais.

Os alunos do 19, 22 e 32 ciclo exprimem
a sua cidadania ao participar na
organizagdo de  atividades que
contribuem para o bem comum.

Obrigatoriedade em fornecer, sempre
que solicitado, informa¢do oral ou
escrita em documentos solicitados pela
equipa de Autoavaliacdo.

Ha cooperacdo docente ao nivel das
praticas letivas, verificando-se
iniciativas de trabalho cooperativo.

Melhorar o acesso a internet, ao
programa INOVAR (funcionalidades) e
impressoras.

No ambito dos conselhos de turma ha o
envolvimento de diferentes disciplinas
em atividades e projetos em conjunto.

A Dire¢do do Agrupamento pode
apresentar-se as turmas com alunos
que chegam pela primeira vez a escola.

As atividades dinamizadas em todas as
bibliotecas foram muitas e variadas.

Aumentar o nimero de requisi¢cdes de
livros.

O elevado numero de atividades
realizadas no exterior e de professores
envolvidos.

O representante do grupo de Ed. Fisica
devera realizar um levantamento das
atividades de educacdo no exterior.

Verifica-se o planeamento e uma gestao
articulada do curriculo.

Reforcar a articulagio ao nivel da
sequencialidade das aprendizagens
entre os diferentes anos e ciclos.
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Os conteudos programaticos sao
planeados por disciplina e por nivel de
escolaridade.

Devera haver uma maior preocupacao
na elaboracao de matrizes conjuntas de
testes por disciplina/nivel para
harmonizacdo eficaz dos critérios e
instrumentos de avaliacao.

O Projeto EPS é o que mais se destaca
ao nivel da articulagdo e integragdo dos
diferentes saberes.

Embora nao existam evidéncias claras,
ha a perce¢do que nem todas as
disciplinas articulam no EPS.

E feita a orientacio e encaminhamento
dos alunos em todas as turmas do 92 e
1292 ano do Ensino Regular, Vocacional e
Profissional de forma a facilitar a
orientacdo vocacional.

Organizar sessoes informativas sobre o
prosseguimento de estudos e/ou saidas
profissionais dos cursos cientifico-
humanisticos e profissionais no 112
ano.

Bom encaminhamento de alunos entre
escolas do Agrupamento e aquando da
escolha de percursos académicos
alternativos.

Proporcionar no 92 ano do ensino
regular, o contacto com depoimentos de
alunos sobre as suas experiéncias
escolares e frequéncia de cursos médios
e superiores e integracdo profissional.

Realizam-se reunides entre os Orgaos
educativos e alunos dos varios ciclos do
ensino basico, a excecdo da escola
Secundaria Gil Eanes ndo existem
evidéncias.

Realizar, no minimo, uma reunido anual
com os alunos delegados de turma e
associacdo de estudantes e registar
presengas em convocatoria ou caderno.

A auséncia do conhecimento dos
assuntos a tratar em reunides provoca

falhas de comunicacdo na cadeia
professor/coordenador/ Conselho
Pedagégico.

Elencar os itens que carecem de

discussdao prévia em Departamento
para que possa ser verificado se a
informacdo pertinente foi ou nao dada
com antecipacao.

Os professores consideram a gestao de
recursos e o envolvimento no processo
boa e os funcionarios consideram
apenas satisfatoria.

Utilizar técnicas de gestdo que
permitam valorizar a funcao e figura do
funcionario.

A maioria das ag¢des de formacao
previstas e aprovadas foram realizadas.

A maioria dos docentes ndo se
inscreveu nas ac¢des de longa duragdo
propostas, optando  por  dreas

transversais, de curta duracao.

Existe pouca disponibilidade de salas e
horarios que permitam reunir cedo,
atirando as reunides para o final do dia,
altura em que o fecho da escola
condiciona o normal decurso dos
trabalhos.

Os alunos nio

inquéritos.

participam  nos
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Inquéritos por questionario

A recolha de informacao foi realizada através da aplicacao de inquéritos por
questionario, aos elementos da comunidade educativa do AEGE - docentes, alunos
e EE.

0 anonimato de todos os questionarios aplicados foi mantido através de uma
resposta individualizada, tendo sido utilizada a seguinte escala de satisfacdo: 1 =

pontuacdo minima e 5 = pontua¢cdo maxima. Foi ainda usado o valor 6 para
“Nao disponho de dados”.

Em cada uma das questdes, cada inquirido poderia dar a sua opinido sobre
cada uma delas em “Propostas para melhorar/Observagoes”. No final do inquérito
por questiondrio, os inquiridos poderiam dar a sua opinido acerca dos aspetos que
considerassem mais positivos e menos positivos da escola/agrupamento atraveés
de resposta aberta.

0 inquérito por questionario, composto por 40 questdes de avaliacdo para os
docentes, 36 questdes de avaliagdo para os ndo docentes, 43 questoes de avaliacdo
para os alunos e 40 questdes de avaliacdo para os encarregados de educacio,
pretende estimar a percecdo do publico-alvo sobre os trés dominios em avaliacao.

Estes inquéritos destinam-se a fazer o levantamento da percecdo de cada um

dos grupos da comunidade escolar sobre aspetos do agrupamento.

Houve apenas 2 respostas ao inquérito por parte do aluno, o que é
manifestamente insuficiente em termos de amostragem. Por esta razdo, nao se
apresentam os dados de inquérito, mas achou-se pertinente transcrever as
sugestOes apontadas. A equipa de autoavaliagdo usou o correio eletrénico para
fazer os inquéritos e talvez esta ndo seja a melhor opc¢do. De futuro, a equipa
sugere que se respondam aos inquéritos informdticos nas aulas de TIC ou na
biblioteca.
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Apresentacao dos dados recolhidos nos
inquéritos por questionario.
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0 ensino nesta escola é exigente?

Funcionarios ndo docentes Professores
G(30%)  6(30%)
: 5(25%)
£l R B
0001%)
¢ a0
2(10%) )
) 0 14(105%) i
108%)  0(0%)

1 2 3 4 5 f
|
10
0 (0%) 0{0%)
0 | \
1 2

Os professores sdo assiduos?
Funcionarios nido docentes Professores

11(55%)

5 4(20%)
3(15%)

()

154

45 (336%) SO[ASY)

25(18.8%)

0% 00%)
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Os professores sao pontuais?

Funcionarios ndo docentes Professores
il
§
BEE
5 (26%) 0 36(266%)
5 4(20%)
21 (15,8%)
2 (10%) 70
1(08% 0(0%)
0 0 _L ‘
1 2 3 4 ] f

A Escola é aberta ao exterior?

10 8(216%)

Funcionarios nido docentes Professores
il
o) 47(38,3%) 62[40%6%)
5 (25%) i
] 4(20%)
2(10%) 0 16(12%)
0(0%) 2(15%)
1 2 3 4 ] f
A informacao circula bem nesta Escola?
Funcionarios nido docentes Professores

6(30%)
5 (25%)
4 (20%)
3(15%)

2 (10%)

60

22(16,5%)
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A Direcdo incentiva e valoriza os meus contributos para o funcionamento da

escola?
Funcionarios nido docentes Professores
6
5 (25%
) & 52(30,1%)
4(20%) 400%) 4(20%) e
4

A Direcao sabe gerir conflitos?

Funcionarios ndo docentes Professores
£ (30%) 5(30%)
6 0 a7{(50%%)
. " 3B27.1%)
9 i 12(9%) 11(8.3%)
0 0

A Diregao é dinamica e disponivel?

Funcionarios ndo docentes Professores
5(30%)
6 B25%) 5 (25%)
S(65%)
4
80
28(21.1%)
2
(5% 6
oo% 32 ) 7(5,3%)
0 0

O clima da escola é saudavel?

Funcionarios ndo docentes Professores
6 B25%)  5(25%) Bl
s SJET
4 9
3(15%)  3(158%)
19(14.3%)
2 n
: 5038%)
oy @M
U )
1 2 3 . : .
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0 pessoal ndo docente/docente pode sempre dar a sua opinido e é ouvido?

Funcionarios ndo docentes

Professores

60
16 (34,6%) 62{400%)

4

Py 11(8.3%)

1(08%)

6(45%) 1(5,3%)

O pessoal ndo docente/professores desenvolvem o seu trabalho em equipa?

Funcionarios ndo docentes

Professores

0

40 36(27,1%)

2

0 pessoal ndo docente/docente empenha-se para a melhoria da escola?

Funcionarios ndo docentes

Professores

2(10%)  2(10%)

4

26(19.5%)

pii

u[n‘%) 110,8%)

A escola promove a articulacao efetiva e regular entre docentes do mesmo grupo

disciplinar?

Professores

47(353%)
52354

22(16,5%)

108 @3
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A escola promove a articulagdo préxima e regular entre docentes dos diferentes
ciclos?

Professores
0 (B )
10 I627,1%)
0 18(135%) 18(12%)
858%)
4(3%)
0

Os alunos cumprem em geral as regras de funcionamento da escola?

Funcionarios ndo docentes Professores
i Tili53M%)
38 (28.6%)
5 L20%)  4(20%) i

16 (12%)
5(38%)

108 2(15%)

Os alunos respeitam o pessoal ndo docente?

Funcionarios ndo docentes Professores

] a0 67(a0%45%)
6

40 33(24.8%)
4

% 14(105%)

9(6,8%) 16 7%

2 3(2.3%) 6 3%)

Os alunos sdo assiduos?

Funcionarios ndo docentes Professores

6
5 (25%) 5 (26%) 5 (25%) 0

25 13,6%) 28(21,1%)

11(8.3%)

T08%)  1(08%)
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Os alunos sdo pontuais?

Funcionarios ndo docentes Professores

il
847
BE) £0(30,1%)
5 (25%) )]
5
2(10%) () fli] 15(11.3%)
9(6,8%)
1(5%) 1(5%)

Os alunos respeitam os professores?

Funcionarios ndo docentes Professores
0 s
Efl40%) 6 (30%)
5 40 31(233%)
3(15%) 23(17 3%)
2(10%) 0
D[Dl%:' 23 {08%) 4(3%)

0 5 1]

As situacdes de indisciplina sdo bem resolvidas?

Funcionarios ndo docentes Professores
80
6(30%)
‘ 5 (25%) 5E] 4306%)
: )
L 20(218%)

3(15%)

28 (21,1%)

Os alunos participam ativamente nas atividades e projetos promovidos pela

escola?
Funcionarios ndo docentes Professores
£ (30%) £ (30%) @
6
58]14306%)
4 0 36 (27,1%)
28 (21,1%)
2 20
1(5%)  1(5%)
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Os Encarregados de Educagdo revelam-se, em geral, interessados e empenhados no
percurso escolar dos seus educandos?

Funcionarios nido docentes Professores

6(30%) 44(33.1%)
53(3618%)

4(20%)  4(20%)

12(00) 14(105%)

8(6%)

A biblioteca funciona bem?

Funcionarios nido docentes Professores
6 (30%) 32(241%)
[ 28(211%)
4 0 16 (113%)
11 (83%)
2010%)  2(10%)
2

Pais e Encarregados de Educacdo

1(297%)

10(27%)

5(135%)

2(5.4%)
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Os servigos administrativos funcionam bem?

Funcionarios ndo docentes Professores
60
10
40
5
fli
1(5%) 1(5%) 108%)  1(08%)

1 2 3 4 5 g

Os servigos de cantina funcionam bem?

Pais e Encarregados de Educacio

15](4058%) 1(28.7%)

10 8(216%)

5 3(8.1%)

0{0%)  0(0%)

Funcionarios ndo docentes Professores
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5 0
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Pais e Encarregados de Educacdo

18

12(324%)

1

0(0%)  0(0%)
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Os servigos de bufete/bar funcionam bem?

Funcionarios ndo docentes Professores
R 42(316%)
SEE%) 0 G Cocu R
A20%)  4(20%) 3(233%)
4
3(05%)  3(15%)
il
) 11(8.3%)
1(08%) 32.3%)
0
’ i 2 3 4 5 f
Pais e Encarregados de Educacdo
K 1643125
10(27%)
10
5(135%) Bii62%)
5
0% 0%
0

0 pessoal docente é eficiente e colaborativo?

Funcionarios ndo docentes Professores
i 480H)
10 15 (138%)
4
5 ,
21 15(11,3%)
2(10%)
1(5%) 1(5%) 0(0%) 0 (0%)
. 0 | \
1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 i
A Direcao envolve os ndo docentes na avaliagdo da Escola?
Funcionarios ndo docentes Professores
80 ,
: 5 (26%) 5 (26%) 92 (39.1%)
5AT40T5%)
4 4
I(15%)  3(15%)
2010%)  2(10%)
2 Pl )
10(75%) 12(3%)
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Os professores utilizam métodos pedagdgicos com recurso as TIC?

Professores

0

30(226%)

23(17 3%)
190(14,3%)

1(0.8%)

A escola é segura?

Funcionarios ndo docentes Professores
8
0
§
1
4
15(113%)
’ pi
108%) 0%
. 0 - \
1 2 3 4 5 f
Na Escola separam-se os residuos para reciclagem?
Funcionarios ndo docentes Professores
40
433735
) 0(226%)
25(18.8%)
g 1l 171126%)
J(15%)  3(15%)
10(75%) 06
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Na escola ha projetos que fomentam o voluntariado e a solidariedade social?

Funcionarios ndo docentes Professores
0
11 (55%)
5[1430%)
10
10 35(25.3%)
26 18.5%)
’ 0
2(10%) 2 (10%) 2(10%)  2(10%) 10(7.5%)
0

129.7%)

7(18,9%)

§ 3i8.1%)

00% 0%

Reconhecgo que ha pratica de uma cultura de colaboragdo entre os membros da
comunidade educativa?

Funcionarios nido docentes Professores
8 0
6(30%) 58]436%)
§ (3554)
400%) . 2041%)
) : 28(21.1%)

4

2
2 . . 10(7,5%)

1E%) 1(5%) 1(5%) 5 (%)

0

Os funcionarios sdo motivados a participar em discussdes sobre melhoria de

procedimentos a nivel da escola?

Funcionarios nido docentes Professores
B0 s 41008%)
£ 5 (25%) 0
4(20%)
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3(15%) 18(135%)
) 16 (12%)
2010%) A
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Na escola ha atividades no Ambito da interculturalidade?

Funcionarios ndo docentes

Professores

32,3%) 3(2,3%)

Pais e Encarregados de Educacdo

18

0(0%)

0 |
1 2 3 4

D[Dl%)

: 11(207%)

13(35,1%)

Os professores promovem atividades de educagao no exterior?

Professores

Pais e Encarregados de Educacido

Ll

4

18(13,5%)

15

T(182%)

T(182%)

O Agrupamento mostra e partilha os trabalhos realizados pelos alunos?

Professores

il

40(30,1%)
40

24{18%)

20
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QUESTOES ESPECIFICAS PARA PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCACAO

Os resultados da escola sdo bons.

20

Conheco bem as regras de
funcionamento da escola.

O meu educando é incentivado a ter
bons resultados.

A escola ajuda adequadamente quando
os alunos sentem dificuldades

Conheco os critérios de avaliagdo.

4(108%)

5(13‘.5%)
|

2(5,4%)

oy @™
|

2 3 4 5 6

D[Dl%} 0 (0%)

112,7%)

D% 0(0%)
) | |

5(135%)

68



Considero que as avaliacdes sao justas.

Estou satisfeito com os resultados do
meu educando.

Estou satisfeito com os resultados da
avaliagdo do meu educando.

Os professores desenvolvem no(s)
meu(s) educando(s) habitos de estudo

=

e de trabalho auténomo.

Recebo informagdo adequada e atempada
quanto ao percurso escolar do meu
educando.

O Diretor de turma promove a
participacdo dos pais e encarregados de
educacdo no processo de ensino
aprendizagem.

20

5

1(27%)

5(135%)

D[D‘%)

13(35,1%)

6 {16,2%)

7(18.9%)

6(16.2%)

D[Dl%)

8(24,3%)
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O Director de turma facilita contactos
com os encarregados de educacao.

Estou informado sobre os aspetos
fundamentais do Projeto Educativo, do
Regulamento Interno, do Plano Anual de
Atividades e Autoavaliagao.

0 meu educando participa regularmente
nas atividades e projetos da escola.

A escola participa em programas de
defesa do ambiente, preservacao do
patrimdnio e dos recursos naturais.

15

10

A escola incentiva as familias a
participarem ativamente nas atividades
escolares.

Procuro conhecer o dia-a-dia do meu
educando.

20

0(0%)

D[Dl%)

1

5(13.5%)

13 (35,1%)

9(24,3%)
8(21,6%)

5(135%)

3(243%)

6(16.2%)
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As opinides dos encarregados de
educacdo sdo tidas em consideracao.

Na escola existe abertura para se
efetuarem reclamacgoes.

Ha uma boa relacao entre professores e

encarregados de educacao.

o

Ha uma boa relagdo entre os encarregados de

educacdo e os funcionarios

A escola presta um atendimento atencioso e

eficaz.

0 meu educando sente-se seguro e
acompanhado na escola.

7(18,9%)
5(13,5%)

13(35,1%)

11(29,7%)
9(24.3%)

3(8,1%)

12(324%)

13(35,1%)  1{(451%)

5(135%)

14(37,8%)

16](43%2%)

5 (135%)
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12(324%)

11(20.7%) 11 (29.7%)

Os conflitos sdo resolvidos com justica e de

0 (0%) 0 {0%)
forma pedagégica. 0 ! - : p : :
15
10
- ~ 7 5
A Direcdo da escola esta a fazer um bom A
trabalho. 0 1' :
11(29.7%)
101(27%)
10 9(24,3%)
5(135%)
]
A escola promove informagdo sobre os cursos e 26.4%)
as saidas profissionais.

As instalagdes da escola sdo mantidas em
bom estado de conservacgdo, higiene e
seguranca.

Gosto que o meu filho frequente esta
escola. 008 009

7 \
1 2

A equipa de autoavaliagdo constatou com base na andlise dos inquéritos de
satisfacao que de uma forma geral os pais e encarregados de educacao consideram
a escola e os servigos prestados bons.

No entanto e face aos resultados expressos, nos inquéritos aos encarregados
de educacao, sera possivel melhorar procedimentos para: tornar as avaliacGes
mais transparentes; desenvolver nos alunos habitos de estudo e de trabalho
auténomo; informar os sobre os aspetos fundamentais do Projeto Educativo, do
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Regulamento Interno, do Plano Anual de Atividades e Autoavaliacdo; divulgar as
atividades e projetos da escola; fomentar a participagdo em programas de defesa
do ambiente, preservacdo do patrimoénio e dos recursos naturais; incentivar as
familias a participarem ativamente nas atividades escolares; valorizar as opinides
dos encarregados de educacao; favorecer a abertura para se efetuarem
reclamacgdes; promover a informacao sobre os cursos e as saidas profissionais e
melhorar as instalagdes o estado de conservacao, higiene e seguranca.
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TRANSCRICAO DAS OPINIOES/SUGESTOES INCLUSAS NOS
INQUERITOS

A equipa de autoavaliacdo por considerar que todas as opinides/sugestdes podem
ser validas para melhorar o funcionamento do Agrupamento resolveu transcreve-
las na integra para que esta informacao fique disponivel para futura consulta,
andlise e suporte para intervenc¢oes e melhorias.

TRANSCRICAO DAS OPINIOES/SUGESTOES DO PESSOAL NAO
DOCENTE

Registe os dois aspetos mais positivos da escola.

A cantina, bufete funcionam bem. A escola faz reciclagem. A projetos de
voluntariado e solidariedade.

A cantina funciona bem.

0 ensino na escola é exigente.

As instalag¢des sdo boas. Ha boa colaboracao entre todos.

Respeito entre os varios setores. Boas condi¢cdes de trabalho nos varios setores.

A escola é grande e ampla.

Relacao afetiva e de amizade que se cria com os alunos. Bom ambiente e criancas
felizes.

Escola muito segura. Escola limpa.

Escola muito boa a nivel de seguranca. Boa relagdo entre a comunidade escolar.

Ha boa vontade. O servico é satisfatorio.

Recursos fisicos e organizacdo dos recursos humanos.

Empenho do pessoal nao docente. Dinamica de atividades extracurriculares.

Ha uma boa relacdo entre alunos e professores e todos se conhecem. Disciplina
intercurriculares com bastante relevancia para os alunos e para a escola.

Registe os dois aspetos menos positivos da escola.

Os alunos nao respeitam o pessoal ndo docente.

Falta de salas para reunides. Falta de salas de convivio para alunos quando esta
muito calor ou muito frio.

O clima de escola ndo é bom.

Falta de funcionarios ndo docentes.

Falta de pessoal nao docente. Alguns EEs e parte da comunidade escolar nao
valoriza o trabalho ndo docente.

Falta de espacos para os alunos nos dias de chuva. Falta de funcionarios nao
docentes.

Falta de condi¢cbes para as criancas em tempo de chuva. Falta de pessoal nao
docente.

Falta de pontualidade (principalmente de alunos e pais). Fraca comunica¢do
interna.

Dimensao e acustica do refeitorio. Falta de um espaco fechado para as criancas
brincarem no inverno.

Falta de funcionarios e nao valorizacdo dos existentes.

Muita violéncia e indisciplina entre alunos. Os problemas e as san¢des deveriam
ser resolvidos mais rapidamente.
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Aponte duas sugestdes para melhorar a escola.

Contratarem mais pessoal docente.

Contratar mais pessoal ndo docente.

Maior estabilidade do corpo ndo docente e mais funciondrios.

Mais pessoal ndo docente. Aumentar a comunicagdo com o pessoal nao docente.
Fechar as laterais do pavilhdo da escola da Ameijeira. Criar uma sala para os
alunos.

Fechar as laterais do pavilhao da Ameijeira. Criar/arranjar jogos para ocupag¢ao
das criangas.

Criar regras mais rigidas sobre pontualidade. Fazer reunides periddicas sobre o
servigo.

Adquirir equipamento de exterior para as criangas (baloigos, escorregas, casinhas,
triciclos, carros).

Maior presenca da Direcdo no espaco escolar. A Direcdo devia ser mais
interventiva e preocupada nas situagdes de indisciplina.

Maior presenca dos elementos da direcdo da escola para marcar a autoridade. Os
alunos que ndo tém aulas a tarde devem sair da escola ou ser encaminhados para
atividades pedagogicas, pois sao estes que causam disturbios.
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TRANSCRICAO DAS OPINIOES/SUGESTOES DOS PROFESSORES

Transcricdo dos dois aspetos mais positivos da escola referidos pelos
professores.

A relagdo professor/ aluno é normalmente boa.

Disponibilidade e amizade dos elementos da direcao

Clima de respeito entre todos os membros da Comunidade escolar e
disponibilidade e simpatia na resolucao de situacdes mais burocraticas

Bom ambiente; colaboracao entre os pares.

Bom ambiente de trabalho entre pessoal docente e agilidade nos processos de
resolucdo das diferentes situacoes pedagdgicas.

0 espirito de equipa e o boa relacdo entre docentes e direcao

Instalagdes e funcionarios

Direcao e organizagao

Condic¢des oferecidas aos alunos nomeadamente no 22 ciclo. Gestdo proxima dos
professores.

Bom ambiente entre docentes. Alguns docentes muito empenhados.

Abertura da Dire¢do para acolher sugestdes de melhoria;

Escola segura; alunos geralmente felizes; pediram 2 mas acrescento este: maioria
do corpo docente MUITO competente e trabalhadora

A disponibilidade e empenho da dire¢do na resolucio de problemas (de
professores, alunos, EE, AO) e no incentivo a praticas pedagogicas mais desafiantes
para os alunos; A disponibilidade de um ntimero significativo de docentes para a
implementacdo de praticas pedagogicas e didaticas e pedagogicas enriquecedoras
do conhecimento dos alunos

O bom relacionamento entre professores e também com a restante comunidade
escolar

O trabalho colaborativo entre pares e o interesse manifestado pelos alunos em
aprender e pelos professores em ensinar

Ambiente familiar, Empenho dos professores

A relagdo entre colegas docentes; a seguranca.

Direcdo disponivel para ouvir os diferentes elementos da comunidade educativa;
Horarios bem feitos.

Ser uma escola pequena, rural e tranquila; ter 6timas instalacdes; ter funcionarias
dedicadas, eficientes.

A boa relagdo da dire¢do com a comunidade educativa e a existéncia de projetos
criativos.

0 bom ambiente entre docentes (escola das Naus); a disponibilidade da direcdo
para ajudar em qualquer situagdo

Bom clima de escola e bons professores

O Agrupamento realiza muitas atividades abertas a comunidade educativa; os
horarios das turmas e dos docentes sdo bons.

Qualidade da oferta escolar e formativa; Empenho dos professores.

horarios, liberdade pedagégica

ambiente "familiar" e limpeza

Clima de escola e Relagdes Interpessoais. Disponibilidade da direcao.

Bom ambiente de trabalho e 6timas condi¢des de higiene.

Boa relagdo com os alunos, no geral. Empenho dos funcionarios da Secretaria.
Profissionalismo das professoras e algumas auxiliares de educacao

haver cooperacdo entre docente facilitando o sucesso da aprendizagem dos alunos.
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Bom ambiente

A direcdo da escola tem uma relacdo muito préxima com os professores e alunos
do Agrupamento. Ha muitos professores que trabalham, efetivamente, em grupo
para a realiza¢do de projetos e atividades para as turmas que lecionam.
Disponibilidade da direcao para com os docentes

Ambiente entre todos e seguranca.

ser uma escola inclusiva e abrir as portas aos pais/enc de educacgao

A seguranca e os horarios dos alunos (22 ciclo e secundario)

Bom ambiente entre docentes e dire¢do. Escola segura e com pessoal docente
muito dindmico (organizacdo de clubes e projetos muito motivadores para alunos.
Bom corpo docente, em geral; alunos e EE motivados e empenhados

Direcdo disponivel e sensata.

0 ambiente entre docentes e o contacto com a Direcdo da Escola

Disponibilidade da Direcao, Seguranca.

Abertura a comunidade. Pratica de uma cultura colaborativa.

Servico do refeitorio e da secretaria

Rigor e assertividade

Bom ambiente aluno/professor e aluno/aluno. Pouca indisciplina.

Trabalho de equipa entre os docentes. Relacdes entre docentes e alunos.

Bom ambiente e

Escola exigente. Escola aberta a comunidade educativa.

0 ambiente escolar saudavel ; a responsabilidade dos DT no cumprimento das suas
tarefas e mais além

Taxa de sucesso ao nivel do Secundario racio entre os alunos do Secundario que
entram e os que efectivamente saem com o Secundario feito e qualidade do pessoal
docente.

O clima existente entre professores, alunos e funcionarios e a partilha de materiais.
Esta é uma escola ativa e dinamica.

A relagdo positiva de todos os membros da escola e a sua seguranca.

Abertura da escola ao meio envolvente, desenvolvimento de projetos.

Corpo docente estavel; Bom clima entre colegas

Os recursos tic, em sala de aula, no apoio ao professor e na biblioteca.

Abertura e disponibilidade da Direcdo e o bom ambiente na escola

O processo de ensino/aprendizagem e a vivéncia da comunidade escolar.
Seguranca. Boa comunicagao entre docentes e coordenadores.

Alunos, na generalidade, pouco problematicos...

Relacao entre pares. Direcao da escola

Escola limpa. Escola com seguranga privada.

As relagdes interpessoais e qualidade do corpo docente

Uma Direcao aberta e amavel.Os alunos sdo simpaticos e educados.

A sensibilizacdo para projetos de multiculturalidade. A seguranga.

O grande esforco feito pelos docentes do 1 ciclo para que tudo funcione bem; a
abertura das escolas do 1 ciclo a comunidade educativa.

A direcdo é dindmica e disponivel; o clima da escola é saudavel

Boa relacdo entre colegas. Abertura a comunidade.

poucas turmas e ambiente calmo

ambiente familiar e aceitacao de projetos

A Cultura de liberdade de acdo de cada um e o espirito de interajuda.

O clima entre os professores e a disponibilidade da direcao.
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Relacdo pedagogica com os alunos.

Empenho dos docentes na sua atividade e clima favoravel a seguranca dos alunos
Bom ambiente entre todo o pessoal (docentes, auxiliares e alunos)

A seguranca e o profissionalismo dos docentes e pessoal ndo docente.

Bom ambiente de trabalho e partilha de materiais/estratégias.

Seguranca, atividades e projetos desenvolvidos com alunos

A proximidade com os elementos da direcdo; a dinamica dos grupos disciplinares.
A escola apresenta um ambiente calmo/amigavel e o Conselho Executivo e
professores estao sempre interessados no sucesso escolar e pessoal dos seus
alunos.

O convivio e a partilha existente entre docentes e ndao docentes da EB n23 de Lagos
Preocupagdo em encontrar alternativas ao ensino regular para alunos em pré
abandono; Disponibilidade da direcao

Nada a declarar.

Transcricao dos dois aspetos menos positivos da escola referidos pelos
professores.

A Gil Eanes é muito fria de inverno. Ha falta de espaco para alunos e professores
sem aulas.

Falta de assistentes operacionais

Nao haver funcionario na reprografia durante muitas horas letivas e falta de
cuidado e limpeza no espaco exterior aos edificios

Reciclagem; pouco material disponivel.

Melhoria dos espacos exteriores e falta de pessoal nao docente.

Falta de técnicos especializados e um menor envolvimento das escolas da periferia
em algumas atividades do Agrupamento.

Meios fisicos

Horarios dos alunos do 32 ciclo. Pouco aproveitamento da localizagdo das escolas
nomeadamente em relagdo a proximidade as praias.

Espacos fisicos (salas de aula). Deficiente autopromocao da Escola.

Necessidade de tempos comuns para partilha de informac¢do; maior participagao
dos alunos nas decisoes de alguns dos aspetos ligados ao funcionamento

Algum elitismo verificado em certos docentes que pensam ter um estatuto
superior; alguma falta de humildade/educacao por parte de alguns elementos do
corpo docente/direcdo; pediram 2 mas acrescento este: ndo sentir a "Escola" do
lado dos professores quando surgem problemas com encarregados de educacdo

A importancia dada aos "testes" em detrimento de outros instrumentos e
atividades de avaliagdo, mais propicias ao desenvolvimento do proposto no PEA; O
funcionamento das estruturas intermédias

Falta de locais para os alunos poderem estar e estudar; Falta de mais pessoal
auxiliar

A articulacao entre os diferentes ciclos e a pouca motivacdo de alguns professores
para as diferentes tarefas a desempenhar na profissao docente

Desmotivagao dos alunos, nimero reduzido de auxiliares educativos

A pontualidade dos alunos; a articulacdo entre ciclos.

Falta de assistentes operacionais; Grandes filas para o almogo na cantina;

Numero reduzido de funcionarias e a existéncia de computadores obsoletos.

A indisciplina e a falta de recursos humanos.

0 mau comportamento de alguns alunos
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Falta de funcionarios e os que estdo colaborando pouco na promoc¢do do sucesso
educativo

A escola Basica das Naus esta a ficar muito lotada e o comportamento dos alunos
tem vindo a piorar.

Casos de indisciplina, saidas ao portdo da escola das Naus

longa permanéncia no desempenho de cargos,, burocracia

Excesso de reunides e ndo reconhecimento de trabalho

Ma distribuicdo de alunos turmas entre as duas escolas com 32 ciclo (n2 de turmas
discrepante com prejuizo claro das Naus, em termos de horarios e funcionamento
geral). Estado deteriorado do polidesportivo exterior (com grave problemas de
seguranca/integridade fisica para os alunos)

Nao ter um pavilhdo coberto para atividades desportivas e outras; ter pouco
espaco de recreio coberto para os dias de chuva.

Pouco dindmica, em comparag¢do com escolas com artes. Pouco atrativa em termos
de espacos exteriores e interiores.

Nao ter um polivalente exterior fechado; Falta de auxiliares

falta de comparéncia dos pais/encarregados de educagao.

A perda de alunos para o secundario e, por vezes, para o 9 ano.

Nada a registar

falta de auxiliares, a biblioteca estar fechada a hora de almogo

FRACA ARTICULACAO ENTRE ESTABELECIMENTOS E AS POLITICAS ADOTADAS
Alunos com comportamentos desviantes, ficam impunes aos atos de agressividade
com colegas, auxiliares e docentes. O Campo de jogos do exterior encontra-se
muito danificado e muitos dos alunos ficam com lesdes e ferimentos graves,
quando por la passam...

Uma grande percentagem dos alunos ndao cumpre regras e nao respeita
professores e funcionarios. Falta de funcionarios.

€ mais gestdo, menos direcdo; ndo ha rigor no controlo de exigéncia e qualidade
relativamente a alguns docentes que precisam de formacgdo especifica.

espaco fisico ; excesso de turmas

A indisciplina e o desinteresse de alguns alunos

As relagdes interpessoais, partilha

Nenhum.

Reprografia encerrada muito tempo e alunos nos corredores, junto as salas de aula
extensa Carga hordria

Degradacao do edificio. M4 educagao dos funcionarios.

Equipamento informatico.

A acustica. Climatizacdo dos espago interiores.

a falta de PND; a degradacao do pavimento desportivo exterior

Oferta formativa e areas de estudo

A existéncia de poucos computadores e nenhuns quadros interativos, o que nao
permite um trabalho efetivo com as TIC e a ndo existéncia de espagos cobertos que
permitam aos alunos brincar quando chove, falta de funciondrios para o pleno
funcionamento da biblioteca escolar.

A falta de funcionarios, pouca cooperacao entre os grupos.

Auséncia de um recinto polidesportivo coberto e de um bufete.

Horario da reprografia e da Biblioteca

A dificuldade em ter alunos interessados na oferta formativa da escola.

a sala dos professores deserta e a falta de funcionarios
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A falta de funciondrios e a limitacao nas escolhas vocacionais.

Falta de assistentes operacionais. Falta de material na biblioteca.

Pouca interligacdo entre ciclos...

Inseguranca da portaria. Uso de telemédveis pelos alunos

Alunos complicados. Turmas com elevado numero de alunos.

Horarios de alguns servigos incompativeis com as necessidades dos alunos e dos
docentes, nomeadamente a reprografia. Inexisténcia de um "gabinete médico",
onde possam ser prestados alguns cuidados, com alguma privacidade a alunos ou
professores que eventualmente venham a sofrer de alguma indisposicao fisica

Os métodos pedagdgicos com recurso a TIC, sdo insuficientes por falta de
materiais.

0 péssimo funcionamento dos servicos administrativos; a falta de contacto entre
direcao e 1 ciclo

Nao haver uma separacao constante e efetiva do lixo; a existéncia de intervalo de
apenas 5 minutos entre o 22 e 32 bloco da manha

Falta de computadores funcionais nas salas de aulas. Falta de projetores.

poucos funciondrios, sala do aluno pequena

a falta de empenho de alguns assistentes operacionais

A falta de reciclagem no exterior do bufete e o excesso de turmas.

Falta de funciondrios e consequente reducao dos horarios de alguns servicos.

Falta de meios informaticos.

Falta de pessoal ndo docente, excesso de email’s enviados

Poucos computadores para trabalhar com os alunos

Insuficiente nuimero de computadores, insuficiente numero de pessoal nao
docente, falta de espacgos exteriores cobertos.

Falta de funcionarios, desinteresse dos pais pela aprendizagem dos filhos

A falta de ligacdo entre os ciclos de ensino, mesmo no proprio departamento
curricular; regras pouco punitivas para os alunos que infringem as regras de
funcionamento.

Indisciplina

A escola ndo se encontra na rota dos transportes rodoviarios vindos de Sagres e
Vila do Bispo, tendo os alunos que sair mais cedo das aulas para irem apanhar a
camioneta ou ndo vieram para esta escola por esse motivo. Numero insuficiente de
funcionarios auxiliares da educacao.

Falta de funcionarios e a falta de apoio da tutela em medidas requeridas em que
nao foi possivel aplicar o planeado por falta de or¢camento

Nao existe espirito de escola e observa-se um fraco grau de exigéncia e
concretizagdo de projetos. Muito papel e pouco pragmatismo.

Transcricao das duas sugestdes para melhorar a escola referidos pelos
professores.

Arborizar os espagos envolventes para criar um microclima que permita amenizar
as amplitudes térmicas de verdo e inverno. Criar uma cobertura entre os blocos A e
B (ex: velas de barcos).

Piqueniques no espaco exterior e jogos interturmas

Mais funcionarios ao servico para disponibilizar a D Irene para a Reprografia e
limpeza mais frequente dos espagos exteriores e canteiros e jardins da escola.
Colocacdo de caixas para a separacdo de lixo; Material informatica disponivel para
as salas (projetores de video, etc)
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Melhoria das espacos exteriores da escola.

Colocacdo de técnicos especializados (psicélogos e terapeutas)

Apostar mais na comunicagao interna

Projeto mais virado para explorar os espacgo exterior a escola. Horario de término
das aulas mais cedo( 32 ciclo).

Melhorar e cuidar melhor da aparéncia da Escola (Jardins e edificio). Maior
empenho da parte da Direcdo e todos os docentes na promog¢do da escola no
sentido de manter e captar alunos para o ensino secundario.

Aumentar a participacdo dos alunos nas decisdes que lhes dizem respeito;
aumentar a oportunidade de trabalhar em equipa conseguindo uma tarde comum
para trabalho de escola.

Nao sobrecarregar aqueles que efetivamente trabalham em detrimento daqueles
que ndo sao de "confianca"; ndo complicar aquilo que ndo é um problema,
perdendo-se horas a falar de suposi¢des e pseudo-assuntos

Rever a importancia dada em PEA a instrumentos de avaliagio como os
vulgarmente designados por "testes", face as metodologias e metas do mesmo
documento; Equacionar formas de conseguir uma melhor articulagdo entre ciclos e
escolas do Agrupamento

Diferentes momentos que permitisse a articulacdao de saberes entre os diferentes
ciclos de ensino e a realizacdo de diferentes tipos de atividades que possam
envolver os alunos e os professores em projetos comuns

Mais atividades envolvendo toda a comunidade educativa.

Reunides de articulacdo curricular para partilha de experiéncias entre diferentes
niveis de ensino.

Maior articulagdo entre ciclos de escolaridade. Se possivel, as turmas regulares do
basico terem menos de 28 alunos.

Colocar mais 1 ou 2 funcionarias/os e renovar o material informatico.

Maior responsabilizacdo dos pais/encarregados de educacdo pela vida escolar dos
seus educandos e mais espaco/tempo para apoio ao estudo.

As situagdes de indisciplina deviam ser rapidamente resolvidas. Deveria haver uma
maior envolvimento dos Encarregados de Educacdo na vida escolar dos seus
educandos.

Uma comissao disciplinar permanente (3, 4 professores) que responda rapido a
casos graves de indisciplina; Cartdo magnético para as Naus, de forma a agilizar as
entradas e saidas da mesma.

renovacdo no desempenho de cargos

diminuir nimero de reunides e valorizar trabalho do prof

Menor nimero de turmas (25/26), passando o 82 ano (todas ou grande parte das
turmas para a escola Gil Eanes). Maior rigor em relagdo a falta de assiduidade dos
alunos. Distribuicdo de servico de acordo com o perfil das turmas e docentes.
Fechar o pavilhdo lateralmente/ criar mais espacgo de recreio, protegido da chuva.
"Decorar” a escola com "obras" de alunos. Motivar o pessoal docente e nao
docente.

Pré-escolar e 12 ciclo com o mesmo horario; Polivalente exterior fechado equipado
para fazer assembleia de escola

Haver uma estratégia motivacional para pais/encarregados de educacgao.

Perceber o que acontece para que os alunos no 9 e 10 ano tentem mudar de
Agrupamento e procurar resolver esta situagao.

Nada a registar
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contratar mais pessoal ndo docente e mais segurancas

MAIS DIALOGO E MAIS TRANSPARENCIA

Arranjar tarefas "Trabalho" para os alunos que ndo respeitam o regulamento.
Arranjar o piso do campo desportivo exterior, para promover habitos saudaveis.
As situacdes de indisciplina dos alunos deveriam ser tratadas com mais
severidade. A biblioteca deveria ter livros mais adequados aos temas lecionados.
Direcdo: devem ser mais exigentes e imparciais na avaliacdo dos docentes que sao
geradores de conflitos com alunos e EE, pelo que a direcio deve estar mais
presente e no terreno; Este questionario deveria ter a op¢do "ndo sei". Em algumas
perguntas nao temos informacdo para responder (assiduidade e pontualidade dos
professores);

Requer, junto das entidades, funciondrios para aliviar trabalho dos agentes
operacionais ( sei que se encontra a ser feito..ndo desistir), ; responsabilizar e.e.
por melhoria do discurso discente ( ex: intervalos)

Acdo mais direta e eficaz para travar a indisciplina de alguns alunos e menos
burocracia e pormenores que nao ajudam em nada.

Fomentar a importancia das relagdes interpessoais, fomentar os hdabitos de
partilha

Melhorar o controlo nas entradas e saidas dos jovens. Aproveitar os diferentes
espacos para se desenvolverem atividades para ocupacao de tempos livres.
Comunica¢do mais eficiente entre a direcao e o pessoal docente, e o acesso ao
corredor das salas de aula deveria ser, para os alunos, pelas escadas e nao pela
entrada principal dos corredores dos respetivos blocos de forma a evitar barulho e
confusao.

Atividades no e exterior

Investir na reparacao dos espacos e degradados e sensibilizar os funcionarios para
o cumprimento dos seus deveres com zelo e para respeitarem alunos, professores
e os outros funcionarios.

Promover mais trabalhos de projeto que vao de encontro aos interesses dos
alunos. Ser colocada uma animadora a tempo inteiro na biblioteca escolar.
melhorar o piso

Mais publicidade do que se faz e apostar no Clube de Teatro da Escola.

Aquisicao de computadores e quadros interativos e a cobertura de espacos.
Colocacdo de funcionarios para o pleno funcionamento da biblioteca escolar
Melhorar o espaco / recinto exterior da escola.

Colocacdo de quadros interativos

Corrigir os horarios dos servicos mencionados na questao anterior.

O controlo das entradas dos alunos, na portaria da Escola. A segurang¢a nas
imediacoes do recinto escolar.

Diminuir a indisciplina e contratar mais pessoal.

Alargar o horario de funcionamento da reprografia. Contratacdo de assistentes
operacionais.

Maior rotatividade / atividades entre professores de ciclos diferentes...

Controlar de forma mais eficaz a portaria. Nao permitir a obtencdo de rede
telemovel dentro das salas de aula

Maior comunicac¢do entre os diferentes ciclos. Turmas mais homogéneas.

A "correcao" dos aspetos que considerei negativos

Continuacdo do empenho e do espirito colaborativo.
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A direcdo ter mais contacto com o 1 ciclo e pré escolar ; implementar nas escolas
de 1 ciclo meditagdes, mais brincadeira guiada para proveito das criancas e para
melhorar o comportamento e desempenho académico.

Encurtar a quantidade e a extensao da ordem de trabalhos das reunides; deixar de
haver toques (responsabilizacao dos alunos e dos docentes)

Apetrechamento informatico. Solugdo para polivalente sem paredes laterais.
tornar o espa¢o mais verde e agradavel

Melhorar a higiene nas casas de banho, criar espacos cobertos no exterior da
escola para proteger os alunos da chuva e do calor.

Colocacdo de mais pessoal auxiliar

Colocar quadros interativos e computadores que funcionem.

Alargar as Ofertas Formativas, nomeadamente no ambito das Artes. Criar mais
proximidade entres as escolas do Agrupamento com atividades comuns.

Colocacdo de um técnico/professor a tempo inteiro na biblioteca, apetrechamento
de mais computadores.

Melhorar os espagos exteriores com mais sombras, mesas e bancos; promover a
separacdo de residuos com campanhas de sensibilizacdo e maior n® de mini eco-
pontos

Reformulacao dos departamentos curriculares, de forma a ndo evidenciar a lacuna
entre as unidades organicas do Agrupamento; disponibilizar mais meios para que
as TIC possam efetivamente ser utilizadas em contexto de aula.

Atuar com maior rigor nos casos de indisciplina, penalizando também os
Encarregados de Educacao.

Maior flexibilidade da Direcdo Regional para: autorizacao da abertura de novos
Cursos Regulares e/ou Profissionais; maior flexibilidade da abertura de turmas
com menor numero de alunos, tendo em conta o tamanho das salas de
aula/laboratérios da escola e também maior flexibilidade da abertura de
disciplinas de op¢do do 122 com menor numero de alunos. A necessidade de ter
uma ou duas funcionarias a tempo inteiro na Reprografia.

Os intervalos entre as aulas serem maiores. Existir controlo rigoroso nas saidas e
entradas na Gil Eanes.

83



TRANSCRICAO DAS OPINIOES/SUGESTOES DOS PAIS E
ENCARREGADOS DE EDUCACAO

Registe os dois aspetos mais positivos da escola.

A cantina, bufete funcionam bem. A escola faz reciclagem. A projetos de
voluntariado e solidariedade.

A cantina funciona bem.

O ensino na escola é exigente.

As instalagdes sao boas. Ha boa colaboracgao entre todos.

Respeito entre os varios setores. Boas condi¢cdes de trabalho nos varios setores.

A escola é grande e ampla.

Relacao afetiva e de amizade que se cria com os alunos. Bom ambiente e criancas
felizes.

Escola muito segura. Escola limpa.

Escola muito boa a nivel de seguranca. Boa relagdo entre a comunidade escolar.

Ha boa vontade. O servigo é satisfatério.

Recursos fisicos e organiza¢do dos recursos humanos.

Empenho do pessoal nao docente. Dinamica de atividades extracurriculares.

Ha uma boa relacdo entre alunos e professores e todos se conhecem. Disciplina
intercurriculares com bastante relevancia para os alunos e para a escola.
integracdo e condigdes fisicas

Simpatia dos funcionarios e horarios

Seguranca e Horarios

A minha filha encontra-se bem integrada e gosta da escola

Estabilidade do corpo docente; dimensao da escola (que propicia um ambiente
quase "familiar")

funciondarios pouco mas prestaveis

seguranga, organizacdo de atividades (projetos)

Bons professores e a seguranca

Escola segura e calma

Os horarios dos mais pequenos sdo privilegiados e com menor contato com os mais
velhos ; controlo de entradas e saidas rigoroso.

calma e com boas instalagoes

seguranga e atenciosidade

A massa humana empenhada no sucesso dos alunos; Horarios.

Localizacdo e organizacao

Sistema de controlo de entrada e saida da escola.

Esta Escola Tem bons horarios e Cantina.

Ambiente escolar calmo, ndo haver filas na hora da refeicao.

A alegria que se sente ao visitar a escola, que se traduz em bons relacionamentos
entre alunos, professores e funcionarios / A preocupacdo com questdes ambientais
e patrimoniais, e com a interculturalidade.

Servigos Administrativos e Servigo Cantina

Seguranca e horarios

A seguranca e a interacao entre pais e professores.

Seguranca a porta da escola.

Registe os dois aspetos menos positivos da escola.
Os alunos nao respeitam o pessoal ndao docente.
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Falta de salas para reunides. Falta de salas de convivio para alunos quando esta
muito calor ou muito frio.

O clima de escola nao é bom.

Falta de funcionarios ndo docentes.

Falta de pessoal nao docente. Alguns EEs e parte da comunidade escolar nao
valoriza o trabalho ndo docente.

Falta de espacgos para os alunos nos dias de chuva. Falta de funcionarios nao
docentes.

Falta de condi¢cbes para as criancas em tempo de chuva. Falta de pessoal nao
docente.

Falta de pontualidade (principalmente de de alunos e pais). Fraca comunicag¢ao
interna.

Dimensdo e acustica do refeitorio. Falta de um espaco fechado para as criancas
brincarem no inverno.

Falta de funciondrios e ndo valorizacdo dos existentes.

Muita violéncia e indisciplina entre alunos. Os problemas e as san¢des deveriam
ser resolvidos mais rapidamente.

falta de variedade nos menus da cantina e poucos auxiliares face ao numero de
alunos

Seguranca e higiene (falta de pessoal)

Limpeza casas de banho e o pouco tempo de intervalo entre educacao fisica e
outras aulas.

Falta recorrente de funciondrios e encerramento de algumas instalagdes como a
biblioteca e o ginasio

Frequéncia e acessibilidade de transportes publicos;

poucos funcionarios

pouca afericao de critérios entre profs do mesmo grupo o que leva a disparidades
nas avaliacoes de alunos de turmas diferentes; incapacidade da escola de escolher
profs que dignifiquem o ensino e o nome da escola

Nao haver uma sala de estudo, e no refeitério ndo haver sempre sopa moida (sem
folhas)

ndo tenho nada a apontar

Sobrelotacdo de criancas nesta escola e refeitério pequeno para a lotacdo de
criancgas que a frequenta.

higiene dos banheiros e reducao dos funcionarios

Falta de espagos verdes arranjados que tornem a escola mais apelativa; campo
exterior de EF com o piso danificado.

Falta funcionarios

horarios de funcionamento papelaria e senhas.

A nao existéncia de um cartdo electrénico para aquisi¢do de material/alimentacado
dentro do recinto escolar.

Tem Falta de Funcionarios.

Alguma demora nos artigos de papelaria, nomeadamente senhas de refeicdo, em
alguns momentos nao esta um funciondario na portaria.

Aulas confinadas entre as paredes da sala e essencialmente tedricas. Sistema de
seguranca pouco simples e pratico ao portdo.

Falta de informacao sobre as saidas profissionais ou de estudo

A higiene nas casas de banho e a comida fria da cantina.
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Poucos funciondrios para controlar os alunos p.exe de roubos nos balnearios, falta
de professores no inicio do ano letivo.

Aponte duas sugestdes para melhorar a escola.

Contratarem mais pessoal docente.

Contratar mais pessoal ndo docente.

Maior estabilidade do corpo ndo docente e mais funciondrios.

Mais pessoal ndo docente. Aumentar a comunicagdo com o pessoal nao docente.
Fechar as laterais do pavilhdo da escola da Ameijeira. Criar uma sala para os
alunos.

Fechar as laterais do pavilhao da Ameijeira. Criar/arranjar jogos para ocupag¢ao
das criangas.

Criar regras mais rigidas sobre pontualidade. Fazer reunides periddicas sobre o
servigo.

Adquirir equipamento de exterior para as criangas (baloigos, escorregas, casinhas,
triciclos, carros).

Maior presenca da Direcdo no espaco escolar. A Direcdo devia ser mais
interventiva e preocupada nas situagdes de indisciplina.

Maior presenca dos elementos da direcdo da escola para marcar a autoridade. Os
alunos que ndo tém aulas a tarde devem sair da escola ou ser encaminhados para
atividades pedagogicas, pois sao estes que causam disturbios.

Incentivar a participacdo dos pais em atividades escolares e aumentar o nimero de
funcionarios

Uso de Uniforme e café bar sé vender produtos saudaveis.

Colocacdo de mais pessoal ndo docente

Aumento da utilizacdo de métodos praticos e abordagem nao tradicional aos
conteudos

Renovar o piso do campo de jogos exterior. Ser a dire¢ao a explorar novamente o
bar para que tenha precos mais acessiveis as familias - estamos a falar de miudos
em idade escolar que tém que se alimentar bem e com os pregos que sdo
atualmente praticados torna-se incomportavel para muitas familias.

Os alunos deviam de usar um cartao que fosse possivel almocar ou ir ao bar, ser
que tivessem que usar dinheiro, era carregado pelos encarregados de educacgao.
Modalidade que ja ha em outras escolas da regiao.

mais funcionarios

maior vigilancia sobre o trabalho dos profs; ouvir as queixas dos EE e efetivamente
conseguir mudar algo, ndo esquecendo que a prioridade é ensinar os alunos e nao
proporcionar regalias aos profs

Horario da papelaria mais acessivel

nada a apontar

As possiveis medidas estdo acima da direcao de Agrupamento ( consequéncias da
sobrelotacdo das escolas ( medidas governamentais).

melhor higienizacao dos banheiros e aumento do n. de funcionarios

Introduzir um sistema de cartdo do aluno electrénico. Permitir a compra de senhas
de refeicao através do portal da escola com pagamento via home banking ou com
carregamentos ou mensalmente.

Melhoramento espaco exterior, criacdo espagos estudo

Aquisicao do referido cartdo eletrénico e maior vigilancia em todo o recinto escolar
(traseira do edificio)

Mais Funcionarios
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Contratacdo de mais funcionarios, e prolongar o horario da papelaria.

Mais saidas: num raio de 2/3km, a Escola das Naus tem 1 estacao dos comboios, 1
marina, 1 Museu dos Descobrimentos, praias, avenida, locais histéricos como o
Castelo dos Governadores, o Antigo Museu dos Escravos ou o Forte, locais
culturais, arqueolégicos e artisticos, equipamentos desportivos e lidicos... todos a
custo zero ou de baixo valor. Intervalos maiores entre os tempos de aulas, que
comprovadamente aumentam a capacidade de foco e concentragido. Obrigada.
Elevar o grau de qualificagdo de professores, assim como o nivel de exigéncia sobre
professores e alunos

Alargar o horario da papelaria

Mais atencao na higiene das casas de banho e que fosse possivel pelo menos que os
alunos aquecessem a sua comida para os que nao gostam de comida fria.

Cartdo magnético em vez de usar dinheiro escola.

Nesta fase do ano letivo e por ser o primeiro ano em que o meu filho frequenta esta
escola, em consciéncia ndo sei avaliar a maioria das perguntas. No entanto o
feedback que tenho do aluno é bastante positiva.

TRANSCRICAO DAS OPINIOES/SUGESTOES DOS ALUNOS (2)

Registe os dois aspetos mais positivos da escola.

Viagens de Erasmus e professores estarem sempre disponiveis para ajudarem os
alunos.

Intervalos e bons professores.

Registe os dois aspetos menos positivos da escola.

N3o sei

Aponte duas sugestdes para melhorar a escola.

Existir mais visitas de estudo e os alunos serem mais informados sobre como
estudar no exterior.

Nao sei
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Consideracodes Finais

Avaliar é sempre trabalhoso e autoavaliar um agrupamento é um processo
que vai muito além, ja que se olha para a escola como um todo que ndo é o
somatorio das partes.

A elaboracdo deste relatério de autoavaliagdo constituiu, para toda a equipa,
um enorme desafio, tendo sido varios os constrangimentos com que se deparou ao
longo de todo o processo, como a aplicagdo dos inquéritos por questionario,
nomeadamente a um publico que, por vezes, se revela menos participativo; a
distancia fisica entre as sete escolas do AEGE e o trabalho escolar normal de cada
um dos membros da equipa que desacelerou muitos dos procedimentos.

Sendo 6bvio que, por diretrizes superiores, o ponto dos resultados escolares
tem sido privilegiado, a equipa quis avaliar de igual modo todas as areas em
estudo.

Espera-se que a implementacdo do processo autoavaliativo e do plano de
melhoria combata a perda de tempo e a repeticio de tarefas, que estimule a
autoanalise, a autocritica e a tomada de decisdes de forma menos sustentada.

A autoavalia¢do ndo é apenas a capacidade de procurar o que nao funciona
bem com o objetivo de melhorar, mas também de conseguir evitar o erro e
conseguir evitar a repeticdo de processos que ja se revelaram dispensaveis. A
autoavaliacdo faz parte de um processo que visa a melhoria do funcionamento da
instituicdo e do bem-estar de todos os intervenientes.

A equipa de autoavaliagdo trabalhou para que o AEGE adquirisse consciéncia
da importancia deste trabalho como garante duma maior eficacia deciséria das
estruturas de gestdo intermédia e superior.
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Conclusao

A equipa, apds o processo autoavaliativo, obteve uma visdo mais concreta e
precisa do modo de funcionamento da Escola e dos seus resultados, com a
identificacdo ou ndo de evidéncias consistentes e objetivas, conseguindo analisar e
registar as praticas de gestao do AEGE nas diferentes seccgoes.

A equipa identificou oportunidades de melhoria e estabeleceu um plano de
melhoria. O rigor da equipa no cumprimento de prazos do projeto foi dificil, devido
a pouca experiéncia dos membros. A conclusdo da tarefa ficou a dever-se,
sobretudo, ao enorme empenho e esfor¢o de todos, de modo a cumprir os prazos
inicialmente programados.

A taxa de adesdao aos questiondrios indicia que o envolvimento da
comunidade escolar neste processo de autoavaliagcdo tem que ser estimulado, em
particular no que diz respeito aos alunos.

Alguns indicadores nao foram pensados de modo a serem trabalhados com
evidéncias concretas. A equipa considerou como area de melhoria e apresentou
sugestoes para mensurar de forma exequivel e pratica estes indicadores.

A equipa constatou que o PEA ndo expressa nem trabalha o processo de
autoavaliacdo. Sugere, portanto, que este ponto seja inserido no préximo projeto
educativo e que, até 13, se avalie o trabalho da equipa de autoavaliacdo com base na
proposta apresentada neste relatorio.

E necessario continuar o trabalho de autoavaliacdo de modo a aprofundar e a
monitorizar processos (sistematizar e registar as acdes desenvolvidas, os
resultados obtidos, os ajustes efetuados, os pontos fortes e os aspetos a melhorar
ou a desenvolver).

Cumpre-nos salientar alguns constrangimentos que dificultaram o
desempenho da tarefa de avaliagdo interna, e que é urgente alterar,
nomeadamente na entrega a tempo de todos os dados solicitados por
questionarios (com dados sobre desempenho profissional). A pouca cooperagdo de
muitos docentes no processo de recolha de dados tornou-o muito trabalhoso e
comprometeu possivelmente a confianca e fiabilidade dos dados. A fraca resposta a
certos questionarios pode nao ser representativa do universo do agrupamento e
alguns dados obtidos fazem parte do dominio da percecao e ndo sdo suportados
por registos que permitam a verificacdo de evidéncias.

A plataforma Inovar esteve alguns dias inacessivel no final do ano letivo, o
que impossibilitou ou atrasou a recolha de dados em momentos criticos.

A equipa denota ainda a necessidade absoluta de as atas incluirem outros
formatos que ndo o word para que possam incluir grelhas, quadros, graficos ou
anexos, sob pena de ndo se obterem informacdes fidveis. Os dados sdo recolhidos e
tratados sob a forma de tabelas, graficos, grelhas ou quadros e ndo faz sentido
estes documentos terem muitas vezes de ser convertidos em texto para ser
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compativel com o formato da ata existente. Mais se alerta que a conversdo deste
tipo de documentos em texto e a sua futura andlise podem levar a geragao de erros
e sua perpetuac¢ao no sistema.

Nao pretende a equipa mais registos escritos. Sugere-se apenas que os que
sao necessarios sejam simples e claros ao longo do ano.

Os resultados escolares sdo quase sempre apresentados a equipa de
autoavaliacdo em formato de folhas de excel com excesso de dados. Este dado,
associado ao facto de diferentes sites oficiais apresentarem diferentes tratamentos
estatisticos, torna dificil a recolha e apresentacdo de dados dos resultados
escolares de uma forma simples, sem ser simplista. Sera importante que os dados
de final de ciclo sejam sempre apresentados sob a forma de triénio para que
possam ser comparados os resultados do ciclo ao longo de pelo menos um triénio.

E importante um maior envolvimento de toda a comunidade escolar no
processo autoavaliativo ja que este processo deve ser continuo e dinamico e, como
tal, é importante que a equipa seja fluida e possa recorrer a especialistas sempre
que necessario.

A equipa terd ainda de fomentar a participacdo de alunos e EE ja que, desta
vez por questdes logisticas e temporais, a participacao destes dois grupos nao foi
tdo presente como se desejaria.

Sera importante tornar os inquéritos/questionarios/entrevistas da equipa de
autoavaliacdo obrigatérios sempre que ndo versem sobre aspetos relativos a
satisfacao com a instituicdo ou procedimentos. Sera importante que os inquéritos
de satisfacao sejam facultativos.
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E necessdria toda uma comunidade para bem educar uma crianga.

Adaptacdo de provérbio africano
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A — IDENTIDADE DO AGRUPAMENTO
Consolidar a identidade do Agrupamento, criando dinamicas de envolvimento de toda a comunidade educativa

Objetivos
Estratégicos

Estratégias/Atividades

Metas

Indicadores

Fontes

Articulagdo com a Avaliagdo Externa

1A
Reforgar as
relagGes
interpessoais
entre os alunos do

1.1A
Dinamizar atividades
envolvendo alunos de
diferentes idades e ciclos,
no ambito das varias areas

Realizacdo de, pelo menos, uma
atividade anual Grau de
satisfacdo:

19 ano - satisfatério

22 ano —bom

N¢ de turmas
N2 de escalGes
etarios envolvidos
Resultados do
questionario de

Coordenadores de
ciclo recolhem e
enviam informacao via
email a AA.

disciplinares e/ou dos 32 ano — muito bom satisfacdo
projetos do Agrupamento
12A (%) de turmas Diretores de turma

Criar situacOes de partilha

Alunos de 10% das turmas do 32

dinamizadoras, a

recolhem e enviam

11l - LIDERANCA E GESTAO
Lideranga

« Visdo estratégica e fomento do sentido
de pertenca e de identificagcdo com a

escola.

Agrupamento por
parte de todos os
elementos da
comunidade
escolar

preservacdo dos espacos
escolares como
patrimdnio colectivo.

Aumento do grau de satisfacdo
da
comunidade escolar face a
vivéncia no espaco escolar:
2015/16: satisfatorio; 2016/17:
bom 2017/18: muito bom

de satisfagdo

funcionarios

23A
Proporcionar atividades e
visitas guiadas entre as
varias escolas do
Agrupamento

Elementos de cada escola do
Agrupamento realizam
anualmente
uma atividade ou visita a outras
escolas do Agrupamento

Ne¢ de iniciativas

% de escolas
envolvidas.

Coordenadores de
ciclo recolhem e
enviam informacao via
email a AA.

e colaboragdo  entre ciclo e do ensino secundario partir dos registos informacgdo via email a

Agrupamento . . ] .
alunos mais velhos e mais dinamizam anualmente nas atas dos AA.
novos, no ambito de | atividades para alunosdo 12 e/ou | CT/Conselhos de ano
oficinas de trabalho ou 22 ciclos e de registos proprios
disciplinas, através da
dinamizacgdo de atividades

21A (%) de alunos Coordenador de ciclo Il - PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO
Preparar antecipadamente | 80 % de alunos do 49 ano visitam participantes na recolhe e enviam Monitoriza¢ao e avaliagao do ensino e das
a integracdo dos alunos do | a Escola das Naus no final de visita informacgdo via email a aprendizagens
42 ano na Escola das Naus | cada ano letivo AA ¢ Eficacia das medidas de promogdo do
através, nomeada-mente, Grau de satisfagdo: no minimo, Resultados do sucesso escolar.
de uma visita no final do bom questionario de
2A ano letivo. satisfacdo

Fortalecer a Aumento progressivo de Diretores de turma

apropriacdo iniciativas de valorizagdo e N2 anual de recolhem e enviam inf

individual e preservacdo dos espagos no iniciativas. via email 3 AA.

coletiva dos 22A conjunto das escolas: Cruzar inf com PAA.

diferentes espagos | Desenvolver uma cultura | 2015/16: 4 iniciativas; 2016/17: 6 Resultados de Associagdo de
e recursos do de valorizagdo e | iniciativas; 2017/18: 8 iniciativas um questionario estudantes e Chefe dos




3A

3.1A
Consolidar e alargar as
parcerias e protocolos
com diversas entidades de
acordo com as neces-
sidades sentidas e os
objetivos do PEA

Estabelecer anualmente, pelo
menos, uma parceria nova

Avaliagdo anual de nivel bom nas
iniciativas de colaboragdo com
pelo menos 50% das entidades

parceiras

n? anual de novas
Parcerias

Resultados de
relatérios de
avaliacdo.

Gestao,
Coordenadores dos
profissionais,
vocacionais, PES e

biblioteca recolhem e
enviam informacao via

email a AA.

Il - LIDERANGA E GESTAO
Lideranga
¢ Desenvolvimento de projetos, parcerias e
solugdes inovadoras

3.2A
Proporcionar o contacto
da comunidade educativa

Realizar, no conjunto das escolas,
6 iniciativas no triénio (e no
minimo 1/ ano) abertas a

n2 anual e no
triénio de iniciativas

Entrevista a Gestdo
que recolhe inf.

| - RESULTADOS
Reconhecimento da comunidade
® Grau de satisfagdo da comunidade

i i - . comunidade para mostra e Resultados de educativa
Estreitar a inter com o trabalho realizado . P . L o
relacdo com a - . - partilha do trabalho realizado nas questiondrios ¢ Formas de valoriza¢do dos sucessos dos
idad nas multiplas dimenses multiplas dimens&es da oferta de satisfacdo |
comunidade da oferta educativa do pa: cao- . aiunos
educativa agrupamento educativa do agrupamento. e Contributo da escola para o
Grau de satisfagdo bom desenvolvimento da comunidade envolvente
Realizar, no conjunto das escolas, n2 anual e no Entrevista a Gestdo
b ) 3.3A tact 6 iniciativas no triénio (no triénio de iniciativas que recolhe inf. Il - LIDERANCA E GESTAO
roporcionar o contacto . R s .
d j idade educati minimo 1/ano) abertas a Autoavaliagdo e melhoria
a comunidade e ulcaC:va comunidade para mostra e Resultados de « Continuidade e abrangéncia da auto-
C(ij . 0s resu tados partilha de resultados educativos questiondrios avaliagdo
€ uca’Flvos ; as das modalidades de ensino de satisfacao Gestdo
modalidades de ensino dif iad L o ) .
. ; lrerenciado. o Eficécia dos circuitos de informacéo e
diferenciado Grau de satisfacio b R
rau de satista¢do bom. comunicacdo interna e externa
Realizar pelo menos trés reunides N2 de Entrevista a Gestao Il - PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO
4.1A anuais de articulagdo com reunides realizadas que recolhe inf. Monitorizacdo e avaliagdo do ensino e das
Desenvolver uma  ar- AssociagBes de EE e/ou com aprendizagens
ticulagdo mais estrei-ta representantes de EE. N2 de Presidente da APEE * Prevencgdo da desisténcia e do abandono
com as AssociacOes de EE | EE participam, progressivamente, iniciativas com que envia informacao
e/ou com representantes em iniciativas promovidas pelo participacdo de EE via email a AA
4.’5 dos EE de modo a Agrupamento (por ex: sessdes
Intensificar o . - L
aumentar o grau de | temadticas, exposi¢Ges, coldéquios,

envolvimento e a
corresponsabilizac
do dos
encarregados de
educagdo e
familias na vida do
Agrupamento e
nas atividades
educativas.

participacdo de en-
carregados dos educagdo
em iniciativas realizadas
no Agrupamento

competigdes, visitas culturais,
convivios.):
2015/16—- em, pelo menos, 10%
2016/17- em, pelo menos, 20%
2017/18- em, pelo menos, 25%

42 A
Aumentar o grau de
acompanhamento regular
da vida escolar e do
processo educativo das
criangas e jovens do
Agrupamento por parte
dos EE

Progressiva participacado
voluntdria de EE na execucgdo de
tarefas e na resolucdo de
problemas nas escolas do
Agrupamento
2015/16 — 1, em cada escola
2016/17 — 2, em cada escola
2017/18 -2, ou mais, em cada
escola

N¢ de EE
por escola que
participam
voluntariamente

Entrevista a Gestdo
que recolhe inf.
Diretores de turma
Gestdo recolhem e

enviam informacao via

email a AA.

Presidente da APEE
que envia informacao

via email a AA

| - RESULTADOS
Resultados sociais
¢ Participacdo na vida da escola e assungao
de responsabilidades
e Cumprimento das regras e disciplina
¢ Formas de solidariedade
¢ Impacto da escolaridade no percurso dos
alunos




B — RESULTADO DAS APRENDIZAGENS

Melhorar os resultados das aprendizagens nas suas diversas dimensées

Objetivos
Estratégicos

Estratégias/Atividades

Metas

Indicadores

Fontes

Articulagdo com a Avaliagao Externa

1.1B
Monitorizar e  avaliar
anualmente e no conjunto
do triénio as taxas de
sucesso interno por ciclo,
ano e disciplina e a
respetiva evolucdo

Elaborar estatisticas anuais e
por triénio, por ciclo, ano e
disciplina.

Elaborar relatdrios de avaliagio
com recomendacdes
estratégicas

Estatisticas anuais e
por triénio.
Relatérios de
avaliacdo com
recomendacoes
estratégicas

Equipa do Conselho
Pedagdgico recolhe,
trata e envia os
resultados escolares
envia informagao a
AA.

1.2B
Monitorizar e  avaliar
anualmente e no conjunto
do triénio a relagdo entre

Elaborar anualmente e por
triénio estatisticas
comparativas dos resultados
das avaliagdes internas e

Estatisticas anuais e
por triénio

Relatorios de

Equipa do Conselho
Pedagdgico recolhe,
trata e envia os
resultados escolares

| - RESULTADOS
Resultados académicos
¢ Evolucdo dos resultados internos
contextualizados
¢ Evolugdo dos resultados externos
contextualizados
¢ Qualidade do sucesso
¢ Abandono e desisténcia

Il - PRESTA_CAO DO SERVICO EDUCATIVO
Praticas de ensino

projetos que
visem detetar
precocemente as
dificuldades de
aprendizagem

Metas de implementacdo:
2015/2016 — Apoio ao 12 ano
2016/2017 — Apoio ao 12 e 29

ano
2017/2018 — Apoio ao 19,22 e
3%ano

Relatorios anuais e
finais do Projeto
TURMA TREVO

escolares envia
informacdo a AA.

1B 0s resultados das externas dos alunos avaliacdo com envia informagao a e - )
avaliacbes  internas e recomendacdes AA. * Exigéncia e incentivo a melhoria de
Melhorar o externas dos alunos por Elaborar relatérios com estratégicas desempenhos
sucesso e ciclo, ano e disciplina | recomendagdes estratégicas Monitoriza¢do e avaliagdo do ensino e das
combater o aplicaveis e a respetiva aprendizagens
abandono evolucdo Prevencdo da desisténcia e do abandono
escolar. 1.3B Estatisticas anuais e | Equipa do CP recolhe,
Monitorizar e avaliar Elaborar estatisticas por por triénio. trata e envia os
anualmente e no conjunto | periodo e por triénio por ciclo e Relatérios de resultados escolares
do triénio as taxas de ano Elaborar relatérios de avaliacdo com envia informacao a
abandono escolar por ciclo | avaliagdo com recomendacdes recomendacdes AA.
e ano. estratégicas estratégicas
14 B Coordenador de
Comparar as taxas de | Atingir taxas de sucesso escolar Taxas de departamento
sucesso do agrupamento nunca inferiores as taxas sucesso escolar recolhe, trata e envia
com as taxas de sucesso nacionais. nacional os resultados
escolar nacionais escolares envia
informacdo a AA.
2B 2.1B Diminuir em 2 p.p a taxa de Taxa de retengdo no Coordenador do 1° Il - PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO
Desenvolver Implementar o projeto retengdo no 12 ciclo, que 19 ciclo (dados MiISI) ciclo recolhe, trata e Praticas de ensino
iniciativas e TURMA TREVO no 19 ciclo atualmente é de 5% envia os resultados ¢ Adequacdo das atividades educativas e do

ensino as capacidades e aos ritmos de
aprendizagem das criangas e dos alunos
e Adequacdo das respostas educativas as
criangas e aos alunos com necessidades
educativas especiais
¢ Exigéncia e incentivo a melhoria de
desempenhos
* Metodologias ativas e experimentais no
ensino e nas aprendizagens




3B
Desenvolver
atitudes e
comportamento
sde
responsabilidade
e de respeito
interpessoal
favordaveis a um
ambiente de
aprendizagem
pautado pela
inclusdo,
seguranga, boa

3.1B
Implementar praticas de
voluntariado como
estratégia de incremento da
participagao,

Aumento gradual dos alunos que
praticam voluntariado no agrup.
2015/16 — 1% do total de alunos;
grau de satisfagdo minimo satisf.
2016/17 — 3%do total de alunos;

(%) de alunos que
praticam
voluntariado

Consultar PAA.
Coordenador de
projetos recolhe, trata
e envia os resultados
escolares envia

responsabilidade e | grau de satisfagdo minimo satisf. Resultados de informacdo a AA.
cooperagao 2017/18 — 5% do total de alunos; questiondrio de
grau de satisfagdo minimo bom. satisfacdao
3.2B Registo claro em todas as atas de Diretores de turma
Definir estratégias conselhos de turma das Registos nas atas de Gestdo recolhem e

concertadas em conselhos
de turma no sentido de
corresponsabilizar os alunos
pela pratica de atitudes de

estratégias definidas, sempre que

o comportamento da turma ndo
seja considerado de bom.

Diminuicdo progressiva, ao longo

conselhos de turma

N¢ de medidas

enviam informacao via
email a AA.

Entrevista a Gestdo

| - RESULTADOS
Resultados sociais
e Participagdo na vida da escola e assungao
de responsabilidades
e Cumprimento das regras e disciplina
* Formas de solidariedade
¢ Impacto da escolaridade no percurso dos
alunos

convivéncia e respeito por si proprios, do triénio, do nimero de registadas em que recolhe inf.
disciplina pelos, pares, docentes e | medidas disciplinares e corretivas | atas de conselhos de
assistentes, de modo a | registadas em atas de conselhos turma
reduzir o n? de atos de de turma
indisciplina e/ou
comportamentos
prejudiciais a um bom
ambiente de aprendizagem,
de acordo com o Estatuto
do aluno e o Reg. Interno
33B Registo em atas de Coordenador dos Il - PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO
Implementar a intercultu- Aumentar a dinamica grupo disciplinar/ Diretores de turma e Praticas de ensino
ralidade na didatica, intercultural conselho de turma Coordenadores de * Valoriza¢do da dimens3o artistica
orientando curriculos e N@ de atividades departamento
planos de estudo para a Promover uma vivéncia e realizadas recolhem e enviam
diversidade e riqueza pedagogia interculturais (% de informagdo via email a
cultural da comunidade alunos/docentes) AA.
educativa
4.1B Coordenador dos Il - PRESTACAO DO SERVIGO EDUCATIVO
Dar a conhecer aos alunos Todas as turmas tomam N2 de Diretores de turma Praticas de ensino
4B os documentos fundamen- | conhecimento, anualmente, dos registos nos recolhe e envia * Valorizac3o da dimens3o artistica
tais do agrup através de documentos fundamentais do sumarios de informacao via email a
Aumentar a DTs/ Docentes Titulares de agrupamento aulas AA.

participacdo
ativa dos alunos
na vida escolar e
nos orgaos e
estruturas do
Agrupamento

Turma.

428

Promover a articulagdo
entre Delgados de Turma
com vista a concertagdo de
estratégias e/ou iniciativas
encorajadoras de uma
participacdo mais ativa dos
alunos na vida escolar

Realizar duas reunides anuais por
ano ou ciclo de escolaridade com
delegados de turma.
Definir e concretizar uma
estratégia e/ou iniciativa
dinamizada por alunos por ano
ou ciclo de escolaridade

N2 de reunides
realizadas
N2 de estratégias
e/ou iniciativas
definidas
N2 de estratégias
e/ou iniciativas
concretizadas

Diretores de turma
recolhem e enviam
informacdo via email a
AA.

A AA entrevista
representante dos
delegados de turma.

| - RESULTADOS
Reconhecimento da comunidade
¢ Grau de satisfagcdo da comunidade
educativa




5B
Desenvolver

Realizar uma atividade por
periodo letivo com as

N2 de
participantes

Coordenador da
biblioteca elabora

Il - PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO
Praticas de ensino

habitos de caracteristicas mencionadas desagregado por relatdrio e envia eRendibilizagdo dos recursos educativos e
leitura e 5.1 8B Aumento do nimero de publico-alvo. informagdo via emaila | 4q tempo dedicado as aprendizagens.
reconhe-cer o requisi¢cdes de livros. AA.
livro e a leitura Realizagdo de atividades 2015/16 — aumento de 5%. Registo da
como elementos | promotoras da leitura e da 2016/17 — aumento de 5%. requisicao de
da construcdo da | escrita em diversos 2017/18 — aumento de 5%. livros
identidade suportes Grau de satisfagdo no minimo
pessoal e civica bom. Questiondrio
dos alunos e da
comunidade
escolar e
educativa em
geral
6B Coordenador dos Il - PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO
Promover a 2015-16 N2 de atividades Diretores de turma e Praticas de ensino
educa-¢ao para COMECAR / ENVOLVER realizadas Coordenadoresde | «Rendibilizagdo dos recursos educativos e
a preserva-¢ao e 2015-16 departamento do tempo dedicado as aprendizagens.
desenvolvi- 6.1 B 2016-17 recolhem e enviam
mento do Elaboragdo de pequenos SISTEMATIZAR / EXPANDIR N de docentes que | informacso via email a ! ) RESULTADOS .
patrimd-nio roteiros por disciplina, 2016-17 aderem a AA. Reconhecm'!entON da comun@ade
ambiental e roteiros construidos pelos 2017-18 metodologia * Grau de satisfacdo da comunidade
cultural, préprios alunos, promoc¢io | EXPLORAR / CRIAR AREAS NAS educativa
material e de atividades pontuais ESCOLAS
imaterial, com abertas a inscri¢oes
recurso a

metodolo-gia de
educacdo no
exterior

7B
Utilizar a radio
escolareo
teatro escolar
como um
recurso
pedagdgico de
promocgdo do
sucesso
educativo

7.18B
RADIO NAUS

alargando a

Continuar a desenvolver o
Projeto,
acao a outros
escolas do agrupamento

sua

alunos e

Reforgar a ligagdo entre a escola
e a comunidade local;
Promover a participagdo das
familias nas atividades
desenvolvidas pela R@dioNaus;
Promover a articulagdo de
conhecimentos e competéncias
das diferentes areas curriculares,
através de metodologias que
prevejam a interdisciplinaridade,
bem como a articulagdo entre os
diversos niveis de ensino;
Apoia técnica e didaticamente os
docentes de Educacdo Especial
no desenvolvimento de ativ-
idades especificas de construgdo,

N2 de alunos
envolvidos
N2 de professores
envolvidos
N2 de encarregados
de educagdo
envolvidos
Relatério anual de
atividades
desenvolvidas

Consulta do PAA

Coordenador da
R@dioNaus e envia
informacao via email a
AA.

Il - PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO
Praticas de ensino

 Valorizagdo da dimensdo artistica




criagcdo de materiais com recurso
a metodologia da Radio

7.2B
CLUBE DE TEATRO “FAZ DE
CONTA GIL” Continuar a
desenvolver o Projeto, alar-
gando a sua agdo a outros
alunos e escolas do agrup

Realizar um espetaculo por ano
e/ou participar na cerimdnia de
entrega dos prémios aos
melhores alunos do agrupamento

N2 de alunos
envolvidos
N2 de espetaculos e
espetadores
presentes

Consulta do PAA

Coordenador do teatro
e envia informacao via
email a AA.




C — QUALIDADE DO SERVIGO EDUCATIVO
Garantir a qualidade do servigo educativo prestado pelo Agrupamento

Objetivos Estratégias/Atividades Metas Indicadores Fontes Articulagdo com a Avaliagao Externa
Estratégicos
1.1C Definir em grupo Registo em ata de Coordenador de Il - PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO
Harmonizar o planeamento | disciplinar/coordenac¢do de ano o grupo disciplinar/ departamento (solicita Planeamento e articulagao
dos conteudos planeamento dos conteudos conselho de ano. aos Representantes de e Gestdo articulada do curriculo
programaticos por | programaticos para cada ano de grupo que recolhem) e Praticas de ensino
disciplina/ nivel de escolaridade. envia informagdo via e Acompanhamento e supervisdo da pratica

1C
Consolidar a
articulagdo e a
sequencialidade
entre os niveis e

escolaridade.

email a AA.

1.2C
Consolidar os processos de

articulagdo ao nivel da
sequencialidade das
aprendizagens entre os

diferentes anos e ciclos de
escolaridade

Articular em reunides
disciplinares interciclos a
sequencialidade das
aprendizagens entre os
diferentes anos e ciclos de
escolaridade

Registo em atas
de reunides

Coordenador de ciclo
recolhe e envia
informacdo via email a
AA.

letiva

13C

Definir uma estrutura comum de

Matrizes conjuntas

Coordenador de

Il - PRESTAGAO DO SERVICO EDUCATIVO

. Harmonizar os critérios e testes por disciplina/nivel de definidas e departamento (solicita Monitorizacdo e avaliagao do ensino e das
cmlos::le instrumentos de avaliagdo, escolaridade. aprovadas. aos Representantes de aprendizagens
educacgdo e Lo , . . e -
; por disciplina/ nivel de Elaborar, por ano letivo, uma grupo que recolhem) e e Diversificagdo das formas de avaliagdo
ensino do escolaridade matriz conjunta de um teste em envia informacdo via e Afericdo dos critérios e dos instrumentos de
Agrupamento L , R .
cada disciplina/nivel de email a AA. avaliacdo
escolaridade
14C Registar anualmente as iniciativas N2 de iniciativas Coordenador de Il - PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO
Tornar visiveis e consolidar | de cooperagdo docente ao nivel registadas em ata de | departamento (solicita Planeamento e articulagao
as praticas de cooperagdo | das praticas letivas e a respetiva Conselho de grupo aos Rep grupo que * Trabalho cooperativo entre docentes
docente ao nivel das avaliacdo. e/ou turma e/ou ano. recolhem) e envia
praticas letivas. informacdo via email a
AA.
Entrevista a Gestdao
que recolhe inf.
2C 2.1C Cada conselho de turma (%) de CT Elisabete Barata e Il - PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO
Promover a Desenvolver atividades ou desenvolve anualmente uma Isabel Flosa Monitoriza¢do e avaliagdo do ensino e das
articulacdo e projetos que envolvam | atividade / projecto que envolva, Ana Paula Ribeiro aprendizagens
integracdo dos | vdrias disciplinas no minimo, duas disciplinas: PAA ¢ Monitorizagdo interna do

diferentes
saberes, tendo
em
vista a formacgdo
integral e global
dos alunos

2015/16 — 60% de CT
2016/17 - 75% de CT
2017/18 —90% de CT
Cada docente titular de turma
desenvolve anualmente uma
actividade em articulagdo com

(%) de Docentes TT

Registo de atas

PES -Guadalupe
Coordenador dos DTs,
de ciclo e de
departamento
recolhem e enviam
informacdo via email a

desenvolvimento do curriculo




um docente que leciona uma
Atividade de Enriquecimento
Curricular:
2015/16 — 50% de Docentes TT
2016/17 — 60% de Docentes TT
2017/18 — 70% de Docentes TT

AA.

2.2C
Reforcgar a articulagdo entre
os projetos do
Agrupamento através da
definicdo de  objetivos
partilhados e da realizagdo
de atividades conjuntas

Designar coordenadores de
projetos por ciclos/ensino ou
escolas.

Realizar pelo menos duas
reunides anuais de
coordenadores de projectos.
Elaborar um documento conjunto
de apresentacdo dos projetos do
agrupamento.
Estabelecer linhas de articulacdo
entre projectos.

Designacao de
coordenador/a de
projetos
N2 de Reunides
Documento feito
e aprovado
Explicitacdo da
articulagdo com
outros projetos.

Coordenador de
projetos recolhe, trata
e envia os resultados
escolares envia
informacgdo a AA.

3.1C
Acompanhar os percursos
escolares dos alunos que

Verificar anualmente a
percentagem de alunos dos
cursos regulares e profissionais

% de alunos que
entram no ensino
superior

Coordenadores dos
profissionais,
vocacionais, recolhem

| - RESULTADOS
Resultados académicos

¢ Evolugdo dos resultados internos

3.C concluem cursos do que entram no ensino Relatério de e enviam informacdo contextualizados
) Agrupamento. superior e avaliar os resultados avaliacdo dos via email 3 AA. « Qualidade do sucesso
Avaliar o resultados. Madalena Crespo isténci
impacto das p e Abandono e desisténcia
aprendizagen _ Isabel Carmo Resultados sociais
s dos alunos Verificar anualmente a (%) de Coordenadores dos « Impacto da escolaridade no percurso dos
que 3.2C percentagem de alunos dos Alunos que entram profissionais, alunos
frequentam o Acom.pa.nhalj 0S percursos c.ur.sos Yocacionais e na vid:el :'Jltiva. vocacionais, recolhem
agrupamento profissionais dos alunos Pr.of1551.onals que entram na Rele'lto?o de e enviam informag&o Il - PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO
ou nele que concluem cursos do vida ativa e avaliar os seus avaliacdo dos via email 3 AA. Planeamento e articulagio
terminaram Agrupamento. resultados resultados » Utilizagdo da informag&o sobre o percurso
0S Seus Verificar anualmente a (%) de alunos que Consulta do relatério escolar dos alunos
estudos percentagem de alunos dos integram as de resultados
cursos Vocacionais e empresas parceiras
Profissionais que integram as
empresas parceiras
4C 41C Todas as turmas do 92 ano (%) de turmas que, Email aos Dts do Il - PRESTAGAO DO SERVICO EDUCATIVO
Facilitar a  orientagdo | participam anualmente numa por ano, assistem as 9%ano. Planeamento e articulagao
Garantir a vocacional apresentando | sessdo informativa sobre cursos sessoes. Sancha * Contextualizacdo do curriculo e abertura ao
orientacgdo e aos alunos do 3¢ Ciclo, as | cientifico-humanisticos, cursos Dia aberto? meio
encaminhamen | potencialidades dos cursos profissionais e vocacionais
to adequados cientifico-humanisticos,
dos profissionais e
alunos, Vocacionais,
valorizando a | nomeadamente através de
oferta sessdes informativas

educativa e
formativa do

4.2C
Dar informagdo sobre o

Todas as turmas do 112 e do
122 anos assistem anualmente a

(%) de turmas que,
por ano, assistem as

Coordenador do




Agrupamento

prosseguimento de
estudos e/ou saidas
profissionais dos cursos
cientifico-humanisticos e
profissionais, através da

realizacdo
de sessdes informativas
para alunos que

frequentam os  cursos
cientifico-humanisticos e

uma sessio informativa.

sessoes.

secundario/DTs
recolhe e envia
informacdo via email a
AA.
Futurdlia?

profissionais.

43C Anualmente, 50% das turmas (%) de turmas que, Coordenadores do 32 Il - PRESTAGAO DO SERVICO EDUCATIVO
Proporcionar a partilha de | de 32ciclo, vocacionais, cursos por ano, tém ciclo e secunddrio Planeamento e articulagao
experiéncias sobre cientifico humanisticos e contacto com recolhem e enviam e Utilizacdo da informac3o sobre o percurso
estagios, frequéncia de | profissionais tém contacto com depoimentos. informac3o via email a escolar dos alunos
cursos médios e | depoimentos de alunos e/ou ex- AA.

superiores e integragao
profissional, recorrendo ao
depoimento de alunos
e/ou ex-alunos sobre as
suas experiéncias.

alunos sobre as suas
experiéncias escolares e
profissionais.




Melhorar a gestéo e a organizagdo escolar

D- GESTAO E ORGANIZACAO ESCOLAR

Objetivos
Estratégicos

Estratégias/Atividades

Metas

Indicadores

Fontes

Articulagdo com a Avaliagdo Externa

1D
Estimular a
articulagdo entre
os intervenientes
Nno processo
educativo, os
orgdos de
direcdo e gestdo
e as estruturas
de coordenagao

1.1.D Realizar uma reunido anual com: (n?) de reunides Entrevista a Gestdao Il - LIDERANCA E GESTAO
Proporcionar momentos de | a) elementos do pessoal ndo que recolhe inf. Lideranga
reflexdo conjunta entre | docente e Dire¢do; Entrevista ao Chefe do » Mobiliza¢do dos recursos da
elementos  dos  varios | b) os alunos delegados de turma, pessoal ndo docente e comunidade educativa
setores da comunidade | as associagOes de estudantes e a presidente da AE.
escolar. direcdo;

1.2.D Disponibilizar atempadamente (n2) de Entrevista a Gestdo Il - LIDERANCA E GESTAO
Considerar no Conselho | aos Departamentos informacao vezes que a que recolhe inf. Lideranga

Pedagdgico as necessidades

sobre as matérias a discutir em

informacao foi

¢ Valorizacdo das liderancgas intermédias

e/ou sugestoes, com Conselho Pedagégico disponibilizada/N¢ de
interesse pedagdgico, reunides realizadas
manifestadas pelos
departamentos.
13D Definir um bloco horario semanal Definigdo de um Representantes de Il - LIDERANGCA E GESTAO

Garantir condi¢des para o

sem atividades letivas que

bloco horario

grupo que recolhe e

Gestao

Assegurar uma
gestdo rigorosa,
criteriosa e
transparente dos
recursos
humanos e
financeiros

profissionais dos elementos
dos corpos docente e ndo
docente na gestdo dos

2016/17 — no minimo bom
2017/18 — muito bom

questiondrio geral

pedagégica trabalho colaborativo | permita a realizacdo de reunides semanal sem envia informacao via e Critérios de constituicdo dos grupos e das
(planeamento e gestdo | de docentes de qualquer nivel de actividades letivas. email a AA. turmas, de elaboragdo de horarios e de
curricular, projetos) e o ensino (%) de discipli- distribuicdo de servico
eficaz funcionamento das nas/niveis cujas/os
estruturas de apoio docentes tém horas
pedagdgico, da componente nao
nomeadamente através da letiva destinadas a
definicdo de horas comuns articulacao
nos horarios dos docentes
2.1.D Aumento progressivo do grau de 1 Questdo sobre grau Il - LIDERANCA E GESTAO
Garantir a transparéncia de | satisfacdo do pessoal docente e de satisfacdo Gestao
critérios e ter em conta as nao docente: Questiondrios transparéncia de o Critérios e praticas de organizagao e
2D competéncias pessoais e | 2015/16 — no minimo satisfatério critérios na gestdo em afetagdo dos recursos

¢ Avaliagdo do desempenho e gestdo das
competéncias dos trabalhadores

recursos humanos do
agrupamento

2.2D Elaboracgao trimestral de relagbes Relagdo Entrevista a Gestdao Il - LIDERANCA E GESTAO
Garantir a equidade na de necessidades, por parte dos trimestral de que recolhe inf. Lideranga

gestdo dos recursos
financeiros, nomeadamente
no que respeita a
aquisicoes de

respetivos responsaveis.
Fornecer Informagdo, em tempo
util, sobre as verbas atribuidas e
respectiva comunicagao aos

necessidades

Resultados de

¢ Mobilizagao dos recursos da
comunidade educativa




equipamentos especificos e
a despesas inerentes as
atividades constantes do
PAA, divulgando
atempadamente as
prioridades e regras de
atribuicdo de verbas.

requisitantes e ao CP, no caso do
PAA.

Aumentar o grau de satisfacdo
dos intervenientes:
2013/14 —satisfatério
2014/15 -bom
2015/16 — muito bom

questionario de
satisfacdo

3D
Promover a
valorizagdo e
formacao
profissionais do
pessoal docente
e ndo docente e
de outros
elementos da
comunidade
educativa,
usando recursos
internos e
externos ao
Agrupamento

3.1D
Realizar, nas instala¢des do
Agrupamento, sessdes/
acbes de sensibilizagdo
e/ou formacgdo para pessoal
docente e ndo docente e
outros elementos da
comunidade educativa
sobre temas relevantes que
correspondam as
necessidades sentidas e aos

Realizar 3 sessGes de
sensibilizacdo
e/ou de formagdo ao longo do
triénio

N¢ de sesses
realizadas

Entrevista a Gestao
que recolhe inf.

objetivos do Projeto
Educativo
32D Consultar o relatdrio.
Proporcionar a formagdo do Cumprir 80% do Plano de Relatério Final de
pessoal docente e ndo Formacdo do Agrupamento avaliacdo do Plano de

docente de acordo com as
necessidades diagnostica-
das no Plano de Formagao
do Agrupamento.

Formagao

33D

Promover a mobilidade de
docentes e ndo docentes,
no ambito do programa
ERASMUS+ de acordo com
as necessidades
diagnosticadas no Plano de
Formagdo Europeu

25% dos docentes participam nos
proximos 3 anos em atividades de
formacao no estrangeiro
25% das liderancgas intermédias
participam em atividades de
formagdo no estrangeiro

Relatério Final de
avaliacdo do Plano de
Formacgao Europeu

Consultar o relatorio.

1l - LIDERANCA E GESTAO
Lideranca
¢ Motivagdo das pessoas e gestdo de conflitos

Gestao
* Promogado do desenvolvimento profissional




E - LIDERANCA E GESTAO
Autoavaliacdo e melhoria

Objetivos Estratégias/Atividades Metas Indicadores Fontes Articulagdo com a Avaliagdo Externa
Estratégicos
1.1E Cumprir 100% do Plano de % das acgOes de Relatdrios de Coeréncia entre a autoavaliagdo e a agdo
Concretizar as ac¢les de melhoria do Agrupamento. melhoria realizadas autoavaliacao. para a melhoria

1E
Verificar a
coeréncia entre a
autoavaliagdo e a

melhoria  centradas na
superagdo dos problemas e
fragilidades identificados;

face as ndo
realizadas.

1.2E

Cumprir 80% do Plano de

% das acgOes de

Relatdrio de
cumprimento do Plano
de agdo de melhoria.

acao par.a a Verificar o cumprimento de | melhoria do Agrupamento dentro | melhoria realizadas
melhoria prazos na realizacdo das dos prazos estipulados. dentro do prazo
acoes de melhoria previsto face as ndo
previstos. realizadas.
2E 2.1E O agrupamento define pontos % das acgbes de Relatério de avaliagdo Utilizagcdo dos resultados da avaliagdo
Utilizar os Em resultado da ultima prioritdrios para implementar melhoria em pontos externa. externa na elaboracdo dos planos de
resultados da avaliacdo externa foram accbes de melhoria. prioritdrios realizadas Plano de melhoria. melhoria
avaliacdo desenhadas e face as ndo Relatdrio de
externa na implementadas acgGes de realizadas. cumprimento do Plano
elaboracdo dos | melhoria; de acdo de melhoria.
planos de 2.2E As ac¢oes de melhoria cobrem 100 % das acgles de
melhoria As accées de melhoria | 100% dos pontos diagnosticados melhoria em pontos
Indicadores cobrem todos os pontos como prioritdrios. prioritarios
menos positivos realizadas.
diagnosticadas.
3E 3.1E Promover a participacdo da Pelo menos um Relatdrios de Envolvimento e participacdo da comunidade
Envolver e A comunidade escolar comunidade escolar nas representante dos autoavaliacao. educativa na autoavaliacao
fomentar a participa nas varias fases do atividades de autoavaliagdo Encarregados de Inquéritos
participacdo da | processo de autoavaliagdo; desenvolvidas no agrupamento educacgdo participa
comunidade na equipa de auto-

educativa na
autoavaliacdo

3.2E

A comunidade educativa
adere as estratégias de
melhoria.

Reforcar a ligacdo entre a escola

e a comunidade local

avaliagdo.

N@ de vezes que a
comunidade
educativa é

auscultada para
obtenc¢do de dados
para o relatério de
AA face ao numero
total de ausculta¢des
efectuadas.




4E
Aferir a
continuidade e
abrangéncia da
autoavaliacdo

41E

A autoavaliagdo tem em
conta o processo ja
desenvolvido.

Verificagdo, por comparagao, da
execucdo de todas as propostas
de melhoria sugeridas para um
intervalo de tempo ndo superior
a trés anos.

Em relatdrios
anteriores o numero
de propostas de
melhoria ndo
atingidas ndo pode
ser superior a 20%.

42 E

0] processo de
autoavaliacdo valoriza as
diferentes areas.

Sdo analisadas as diferentes
dimensdes do projeto educativo.

Todas as dimensdes

sdo analisadas face

ao n2 de dimensGes
nao analisadas.

43E

0] processo de
autoavaliacdo é objeto de
aperfeicoamento.

O processo de AA corrigiu
procedimentos menos  bons
usados em processos anteriores e
perspectiva aperfeicoamentos.

N2 de processos
corrigidos.
N2 de processos
aprefeicoados

Relatdrios de
autoavaliagao.
Plano de melhoria.
Relatério de

cumprimento do Plano
de acdo de melhoria

Inquéritos

Continuidade e abrangéncia da autoavaliagdo

5E
Avaliar o impacto
da autoavaliagdo
no planeamento,
na organizagao e
nas praticas
profissionais

5.1E Mobiliza pelo menos um N¢ de especialistas
Os processos de profissional/especialista. consultados.
autoavaliacdo sdo

participados, mobilizando

os profissionais/

especialistas da

comunidade educativa.

5.2E Publicitacdo do relatério na Realizou-se/ndo se
Os relatdrios de comunidade com periodo de realizou
autoavaliacdo sdo discussao aberta.

discutidos.

53E Definigdo de um prazo para Realizou-se/ndo se
Os relatérios de apresentacdo de propostas de realizou
autoavaliagdgo  fomentam melhoria.

acoes de melhoria.

54E

Os relatérios de
autoavaliacdo  fomentam
acoes de melhoria

assumidas pela comunidade
escolar.

Verificar se a comunidade
educativa assume de facto
melhorias face a implementacao
do plano de acgdo de melhoria.

Mais de 50% da
comunidade
educativa constata
melhorias

Acles de melhoria.
Plano de melhoria.
Inquéritos

Impacto da autoavaliagdo no planeamento,
na organizacdo e nas praticas profissionais




